
围绕“产业提质、效益提升”，重新定
位板块的“业态、形态、生态”。强势推进
自贸区红山板块约1.37平方公里土地的
数智化提升工作，目前一期10家企业全部
完成征收，6个配套设施和38户小产权房
等签约工作基本完成。

积极营造氛围、引导预期，激发企业家

主动转型意愿。总投资5亿元的吉华创新
园项目有序推进，其中一期4.3万平方米的
GMP厂房预计于 2021 年底主体竣工，
2022年初投入使用，迈邦生物培养基产业
化基地项目已顺利落户园区。总投资2.8
亿元的红申电器有机更新项目进展顺利；
总投资3亿元的浙江智兴集团退低进高项

目加快实施。通过存量厂房的空间再造，
全年新增建筑面积约16万平方米。

全年实施传统企业提升改造项目9个，
包括总投资3亿元的速博雷尔智能工厂项
目，总投资5亿元的杰牌传动智能工厂项目
等。积极深化“亩均论英雄”改革，全年整
理低效企业114家，占地面积约852亩。

杭州临空经济示范区：奋力打造“浙江之门、杭州之窗”
2021年，面对国际国内形势的复杂变化以及新冠肺炎疫情的常态化影响，空港经济区紧紧围绕高质量打好“一二八”组合拳和“亚运国际城·数智新萧山”的要求导

向，积极以高质量党建引领高质量发展，扎实开展党史学习教育，凝心聚力、砥砺奋进，做到“上级有要求、空港见行动”，经济社会发展整体呈稳中有进良好态势。
去年实现财政总收入24.9亿元，同比增长35.3%；实现一般公共预算收入13.9亿元，同比增长27.8％；完成固定资产投资100.8亿元，同比增长9.2％。实现规

上工业增加值53.2亿元，同比增长6.8％；实现规上服务业增加值39.2亿元，同比增长8.7％；实现工业数字经济增加值8.4亿元，同比增加30.1％；实现服务业数字
经济增加值20.4亿元，同比增加21.5%。去年前10个月，实现出口总额99.1亿元，同比增长137.9％。固定资产投资、出口等指标完成情况均较好，为全区目标任务
的完成贡献了空港力量。

2022年，是空港兵团化作战推进经
济高质量发展的起步之年，是空港作风
建设、项目推进、改革创新“三个年”行动
计划的关键之年。空港将以高质量发展
为主线，以兵团化作战为主抓手，以“亚
运国际城 数智新萧山”为总牵引，充分
发挥“四区一枢纽”功能叠加优势，建设
我省国内国际双循环的枢纽中心、临空
产业的创新高地和对外开放的重要门
户，奋力打造“浙江之门、杭州之窗”。

目前空港已经组建了以“1144”为核
心的作战体系，即：成立了一个指挥部，
一个办公室，成立了靖江战区、南阳战
区、红山战区、直属战区四大战区和双招
双引专班、项目推进专班、空间保障专
班、资金保障专班四个专班。四大战区
和四大专班形成“统分结合、块抓条保、
协同作战”的良好工作格局。

围绕作战目标，空港提出2022年完
成GDP179.2亿元，实现增幅12%；完成
固定资产投资47.5亿元，实现增幅12%；
完成规上工业增加值59.8亿元，实现增
幅15%；完成保税进出口总额3800万美
元，实现增幅20%的年度目标任务。

进一步深化改革、完善顶层设计，扩
大空港的战略影响力和功能吸引力。在
扩大战略影响力上，进一步挖掘空港作
为我省长三角一体化、“湾区建设”和杭
州拥江发展等重大战略节点的优势，扩
大在城市群功能战略布局中的地位和影
响力。在扩大功能吸引力上，做深做透

“区港一体化”文章，积极以机场为核心，
持续放大空港“四区一枢纽”功能叠加效
应，突出功能的稀缺性、体现功能的唯一
性、彰显功能的独特性。

进一步解放思路、转变观念，重构开
发建设的底层逻辑。围绕转变传统开发
建设模式的要求，从经营城市的角度出
发，立足商业模式的底层逻辑是价值交
换的基础，积极推动由“以我为主”加速
向“为我所用”转变，加大战略影响力及
功能吸引力方面潜在价值的开发利用。

进一步解放思想，以经济合伙人的视角，
创新合作开发模式，寻求多元开发主体
携发展要素参与空港的开发建设，最大
限度满足空港窗口期发展的节奏要求。

进一步找准跑道、保持定力，打造临
空特色产业板块集群。聚焦生物医药、跨
境电商和智慧物流、临空高端服务、智能
制造四大主导产业，既要重视内源性增
加，又要注重外延性扩张。在内源性增加
上，一方面，在现有特色板块产业基础上，
围绕产业链、创新链、供应链、价值链，进
一步“强链补链”、优化产业生态，激发因产
业聚变而产生的创新裂变；另一方，积极推
动存量土地有机更新和低效土地利用改
造，按照高质量发展和“亩均论英雄”要
求，加快土地等资源的利用重构，加快传
统产业的数字化改造，为发展腾出空间，
注入活力。在外延性扩张上，积极融入长
三角世界级城市群建设，加强与上海、宁
波等示范区的协作，打造对外开放新高
地。积极参与杭绍甬一体化、萧滨一体化
等战略合作，探索建立区域优势互补、产
业合作的新平台。重点探索“数字＋服
务”、“数字＋物流”等新业态发展，加快综
保区和自贸区建设方面的制度创新，推进
eWTP杭州综合作业中心和eHub等项
目落地，努力打造全国乃至全球数字贸易
规制制定和模式创新的新高地。

进一步强化作风、实干至上，落实落
细各项工作任务。“紧”起来，迅速进入作
战状态，紧扣高质量发展主题，紧盯五
年、三年和当下第一季度目标，紧抓当前
工作，起好步、开好局，争取各项目标任
务尽早完成。“实”起来，做到任务落实、
责任压实、举措扎实、作风务实，不断探
索精细、精准、落细、落实的“蒸小笼”式
发展模式。“严”起来，作风要严谨，仔细
分析目标背后的产业基础、经济数据作
为支撑，充分做好思想准备和人员准备；
纪律要严肃，一切行动听指挥，四大战
区、四大专班要保持步调一致向前进，只
为成功找办法，不为失败找理由。

记者刘殿君通讯员俞秀春

2021年，空港凝心聚力招大项目、好项
目。全年共计接待客商300余批次，签约、落
地项目18个，总投资达42亿元。亿元以上项
目10个，其中10亿元以上项目3个；人才主导
型项目10个，其中区“5213”人才项目5个。
全年实际利用外资10084万美元。2021
年,全区招商引资比拼连续5个月第一名。

完善1.45平方公里的杭州生物科技
谷规划编制，以赛默飞—健新原力CDMO
合资项目，药源新地CRO 项目，冠科美
博、迈邦生物等生产研发项目，康合家、怡
亚通等生物医药流通项目等为引领，吸引
更多优质项目落户。全年共引进生物医
药项目8个，计划总投资达26.2亿元。两
大生物医药创新服务配套项目，即总面积
10万平方米的杭州生物科技谷创新服务

中心和总面积2.8万平方米的生物科技谷
公共服务中心项目加快推进。

以提升运力为基础，加快跨境电商及
智慧物流发展，打造国内国际双循环供应
链模式创新中心。积极加大项目招引，
2021年，菜鸟网络全球智慧物流中心、叮
咚买菜等项目成功落户，在既有项目集聚

基础上，进一步拉长跨境电商和智慧物流
发展的产业链，强化创新链。全年预计完
成跨境电商出口约13亿美元，同比增长
140%，对全区外贸出口做出较大贡献。

以总面积150万方的杭州大会展中心
建设为辐射，推动“临空+会展”双轮驱动，
打造临空高端服务业集群。T4航站楼新
增包括五星级酒店、商务办公等商业面积
12万平方米。总面积24.6万平方米的德
信天空之翼建成投运；总面积25万方的长
龙航空维保基地加快推进；总面积39.4万
平方米的德信空港城加快招商，预计2022
年底投入运营；总面积8.4万平方米的四
川航空杭州运营基地开工，东方航空运营
中心、空港商务中心等在内的临空服务类
项目有序推进，不断提升临空服务能级。

2022年工作思路招大引强强链补链 打造特色产业板块集群

通过创新模式，积极向上争取，帮助
解决项目用地指标近1000亩，完成不纳入
区级负债规模的融资超100亿，有效解决
土地、资金等发展要素瓶颈，确保杭州大
会展中心一期和杭州萧山国际机场国际
货站及机坪改扩建工程两个“152”顺利开
工并纳入统计。其中总投资86.9亿元的
会展中心一期项目桩基工程基本完成；萧
山国际机场国际货站项目桩基工程全面

完成，预计2023年初投入运营。
4大省市重点项目加快建设，其中总

投资270亿元的机场三期有序推进，T4航
站楼整体工程进入全面攻坚，交通中心主
体结构完成，全年完成投资 64.2 亿元。
2021年空港共计列入“4286”项目11个，
完成投资 21.3 亿元，完成目标任务的
106%。总投资3亿美元的赛默飞CDMO
项目进行设备安装调试，预计2022年下半

年投入商业化生产；总投资21.9亿元的健
新原力全产业链生物基地项目，一期厂房
主体结顶，预计2022年下半年进行商业化
生产；总投资10亿元的京新生物生命科创
中心项目累计完成投资 2.5 亿元，预计
2022年底投入运营。总投资25亿元的第
一产业空港智慧物流产业园项目预计
2023年6月投入运营。2021年，完成固定
资产超过100亿元，创下近年来的新高。

紧盯节点只争朝夕 重抓项目推进落地

按照自贸区萧山片区建设的“3533”
方案，不断创新机制，务实奋进，加快推进
自贸区空港板块建设，两大项目被列为全
省自贸区建设首批十大创新成果。探索
综保功能在B 保的先行先试，跨境进出口
实现全模式运行，空港成为全国首个走通
9710和9810“清单+报关单”四种模式的
跨境园区。沃富特等优质项目顺利落地，
全球购直播基地项目有序跟进；寄递渠道
进口个人物品“数字清关”及空港园区复
合型监管场所入选自贸区杭州片区第一
批制度创新优秀案例；物产安橙—中国农
业银行跨境收结汇系统在空港跨境园区

完成首单业务。
积极深化与eWTP合作，打造eWTP

杭州综合作业中心，加快推进eHub项目
落地。积极与eWTP秘书处合作，初步筛

选制定了包含“区港一体化贸易便利化”、
“跨境电商零售进口药品试点”、“国际合
作‘一单两报’互联互通”的创新清单，倒
排进度、加速推进。深化与浙电合作，签
订《进一步推动区域数字自贸区发展合作
备忘录》，共同打造数字化管理服务平台，
对自贸区空港板块建设情况进行展示，并
与省自贸试验区态势感知平台互联互通，
数字赋能自贸区建设。积极协同杭州海
关、钱江海关等部门，加快空港综合保税
区申建，进一步梳理前期储备项目，目前
已确定拟入区项目17个，并有重点地推动
相关项目做好入驻综保准备。

改革创新主动有为 推进自贸区空港板块建设

眼睛向内盘活存量 为经济发展拓展新空间

中国（浙江）自由贸易试验区杭州片区

杭州大会展中心项目

健新原力全产业链生物医药基地

杭州萧山国际机场三期项目
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