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留学归来的沈雨劼，也是村里发展
的见证者。她在城区工作、安家，但大
多数时间还是愿意回村里居住。“村里
的发展真的太快了，环境干净整洁，住
在村里比在城区更舒心、更自在。”沈雨
劼的选择，正是项漾村人居环境升级的
生动写照，当乡村有了颜值、有了温度，
乡亲们的归属感便油然而生，“恋家”，
也成为最自然、最真挚的情感流露。

西小江边的游步道，如今已成为
村民早晚休闲的“网红打卡地”。每到
傍晚，晚风轻拂江面，往来散步、闲谈
的村民络绎不绝，欢声笑语漫过江岸，
勾勒出一幅烟火气十足、邻里和睦的
乡村生活画卷。这些年，项漾村在美
丽乡村建设上持续发力，2020年，成
功创建区级美丽乡村提升村，2024
年，更进一步建成美丽乡村示范村，村

庄颜值与内涵同步提升，成为宜居宜
业的幸福家园。

同时，村里始终把民生保障放在
首位，尤其聚焦农村最受关注的养老
问题。5月1日，项漾村适时调整了全
村高龄老年人的送餐服务方案，80岁
以上老人每餐仅需自付3元，虽然目
前暂提供中餐，却精准解决了50多位
高龄老人“吃饭难”的痛点，让老人们
真切感受到村集体的关怀与温暖。

全体人民共同富裕是中国式现代
化的重要特征之一，项漾村主动将发
展成果转化为共享红利，村集体每月
固定向村民股东发放大米，年终糯米、
油、燃气补贴、农医保补贴、老年人生
活补贴等福利待遇稳步提高，让共同
富裕的美好愿景，在项漾村落地生根。

物质生活富足后，村民的精神文
化需求也日益提升。村干部坦言，以
往总觉得搞好村容村貌、管好集体收
入就够了，如今也深刻意识到，乡亲们
也需要精神滋养。为此，村里已主动
迈出改变的步伐，邀请退休乡贤为村
民开设书法课，即便初期参与人数不
多，也是丰富村民精神文化生活的重
要一步。“只要老百姓认可、愿意参与，
哪怕花点钱，我们也全力支持。”

宜居宜业让乡亲“恋家”

项漾村便民服务站

近几年，项漾村因萧山区首个村
集体旧厂房改造试点——项漾产业园
一建成就满租的亮眼成绩，备受关
注。采访中，记者问村书记，如果用一
个词概括项漾村这些年的发展，他会
选什么？项建松沉思片刻说：“应该是

‘回来’吧。”
确实，在项漾村，越来越多的东西

正在“回来”：外出创业的企业家回来
了，新造的厂房才有了租金收益；住在
城区的村民回来了，村庄更热闹了；年
轻人开始愿意留下来了，乡村就有了
无限的希望；连曾经对村里有成见的
村民，态度也慢慢“回来”了，村庄变得
和和美美、暖意融融。

这种“回来”的背后，是项漾村这
些年扎扎实实打下的坚实基础：产业

有支撑，让企业家愿意回来创业；村民
有保障，让乡亲们能够安心留下；环境
有改善，让村庄成为宜居家园；干部有
公心，让群众能够放心托付。采访中，
村干部们坦言，项漾村现在的一切都
来之不易，未来要做的，就是继续把这
些实事做好、做细、做扎实，让更多项
漾人愿意回来、乐意留下、安心发展。

项漾村的实践证明，乡村振兴，不
是要把农村变成城市，而是要让农村
更像农村，有蓬勃发展的产业，有干净
优美的环境，有淳朴浓厚的人情，有看
得见、摸得着的盼头。当越来越多的
村民愿意“回来”，当越来越多的游子
选择“还巢”，当乡村真正成为有温度、
有希望、有归属感的家园，这条乡村振
兴的路，就走对了，也走活了。

“项书记，二期产业园快结顶了
吧？帮我留1万平方米厂房，我要把
企业迁回村里。”最近，项漾村党委书
记项建松总能接到这样的电话，话语
里满是在外企业家的归乡热忱。村里
二期产业园即将结顶，预计年底可投
入使用，5万平方米的标准化厂房已
预租过半，曾经“走出去”的企业，正主
动“走回来”。

企业愿意“回流”，根源在于项漾
村精准的发展决策与扎实的硬件投
入。“多年前，村里有一笔集体资金，是
存银行吃利息，还是用来做实事？”项
建松回忆，村里反复商议后达成共识：
村集体不能搞经营，但可以把物业经
济做强做优。思路一转，天地宽，通过
土地有机更新，项漾村陆续建成标准
化产业园、集体租赁房等优质资产，都
是实打实的“硬家底”。

项漾村产业园一期，便是这份“硬
家底”的最好证明。作为萧山区首个
村集体旧厂房改造试点，经过拆除重
建，已蜕变为拥有5栋标准化厂房及
配套服务楼的小微产业园。“虽然租金
略高于周边，但厂房质量过硬，员工公
寓等配套齐全，消防管理严格规范，企
业入驻能省心不少。”项建松说，目前

园区已经满租，每年为村集体增收近
1000万元，入驻企业家中绝大多数都
是土生土长的项漾人。

除了厂房配套好，能让企业家愿
意回来的还有贴心的服务。项漾村的
企业多以化纤纺织为主，今年以来，受
国际油价波动影响，企业经营压力变
大。项漾村根据市场行情，主动调整
园区租金，为企业纾困解难。“我们十
分欢迎企业回乡扎根发展，同时也时
刻关注企业发展情况，全力做好帮扶
保障，绝不辜负企业返乡兴业的心
意。”项建松说。

正是这种稳定、透明、可预期的营
商环境，让企业在项漾村“来了就不想
走”。恒力模具总经理项家豪告诉记
者，搬回村里产业园区后，环境好了，
空间大了，邀请新客户来参观都更有
底气，大型合作单位也多了几家。“现
在村里服务也好，我们从来没有想过
再搬到别处去，扎根家乡发展，就是最
正确的选择。”

数据见证变迁，如今，项漾村村集
体年收入已经超过2000万元，待二期
厂房建成投用，预计村集体年收入将
突破3000万元，生动诠释了“以产留
人、以城兴产”的融合效应。

乡村振兴，硬件能建、经验能学，但
最难的，是凝聚人心。2024年，项漾村
获评省级和美乡村精品村，这份荣誉，
不仅是对村庄环境蝶变的认可，更是对
村民凝聚力不断提升的最好佐证。

李信是新项漾村人，2021年他加
入到村集体班子这个大家庭，一直和村
民打交道，见证了村里从美丽乡村建设
到集体经济腾飞的全过程，也亲身感受
着村民对村干部的信任日益加深。

“最明显的变化，就是村民的‘话匣
子’打开了。”李信笑着说，以前有的村民
有不满，可能会在背后说说闲话，如今不
管是家长里短的烦心事，还是对村里发
展的建议，大家都会直接找上门，“因为
大家慢慢发现，村里是真的在为老百姓
办事，能解决的，从来不会推诿。”

这份信任，从来不是凭空而来，而
是藏在一件件为民办实事的细节里。
比如，村中西小江边的一块闲置地，曾
是零散苗木，杂草丛生，村民每天傍晚

在江边散步，看着这块地总觉得堵
心。有村民特意找到村委会说：“要是
这块地能整理出来，我们饭后有个好
去处就好了。”

于是，在项漾村积极努力下，衙前
镇、绿发集团和村里三方合作打造了

“乐在禾田”项目，广阔的田野、规整的
田埂、穿梭的小火车，为村民打造了家
门口的休闲空间，“老百姓不求别的，
早晚能出来走走，就很满足”。而这个
充满乡土气息的项目，还吸引了不少
城区游客前来露营、野餐，为村庄注入
了更多烟火活力。

村里的团结和睦，更离不开公平
公正的处事原则。以产业园租金为
例，产业园一期的入驻企业，大多是村
里的本土企业，不少企业负责人与村
干部虽然比较熟悉，但村里始终严守
规矩、不搞特殊，所有企业的厂房租金
都是一个标准，坚持一碗水端平。

正是这种不徇私情、秉公办事的

凝聚共识村民们的心“回来”了

乡愁变商机企业家纷纷“归巢” 作风，让干群关系愈发融洽，也让曾经
心存疙瘩、对村里工作有偏见的村民，

看到了实实在在的变化，放下了隔阂、
凝聚了共识。

乐在禾田

项漾产业园
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2021年5月20日，中

共中央、国务院正式印发

《关于支持浙江高质量发展

建设共同富裕示范区的意

见》，在中央赋予浙江高质

量发展建设共同富裕示范

区的重大使命后，“优等生”

萧山入选全省首批高质量

发展建设共同富裕示范区

试点。五年来，萧山进一步

擦亮“千万工程”源起地金

名片，持续缩小“三大差

距”，建强都市现代农业强

区，千方百计促进农民增

收，全面提升城乡一体融合

发展水平，打造共同富裕区

域范例，不断书写着“当好

全市领头雁、成为全省排头

兵、争做全国先行者”的“萧

山范式”。

今起，区融媒体中心推

出“共富五周年——我们的

村”系列报道，全面展现萧

山村村奔共富的火热实践

和生动图景。第一期我们

走进衙前镇项漾村，看一看

这个村庄如何借美丽乡村

建设，蝶变为真正有温度、

有希望、有归属感的幸福家

园。

游子归巢人心归乡青春归位

项漾村绘就乡村返乡新图景

出走半生，归来仍是故乡。近两年，衙前镇项漾村迎来一场暖心回流，在外闯荡的企业家，把事业搬回故土。住进城里的乡亲，重新爱上村里的烟火，纷纷返乡定居。

乡村何以引得众人归来？答案藏在项漾村的深耕细作里。村庄始终以富民兴村为核心抓手，借美丽乡村建设实现华丽蝶变，如今产业蓬勃兴旺、邻里同心

相融、环境宜居宜业，氤氲烟火气与时代新活力在此共生交融，生动谱写着一曲乡村共富的和美乐章。

■记者靳林杰 通讯员李高朱燕飞 图片由衙前镇提供
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