
记者手记

一个村庄发展到最后，还是要回
到“日子”上。

从发展到民生，众力村的每一步，
都在践行这个村的名字，众志成城、群
策群力。

走在村头，一幢新建的三层小楼
引起我们的注意。村里负责人说，
2025年2月11日凌晨，这个家庭经历
过一场突如其来的火灾：房屋受损严
重，村民王某赟和女儿也在火灾中受
伤住院，家里一度陷入困境。

王某赟的妻子已因病去世20余
年，老父亲瘫痪在床，老母亲负责照料
生活。对这样一个本就不宽裕的家庭
来说，那场火灾几乎让日子一下子塌
了半边。

火灾发生后，众力村很快发出倡
议，开通线上线下捐助渠道。据村干
部回忆，仅一天时间，账户里就筹集到
39300 元。到 2025 年 6 月底，共有
241位村民和社会各界爱心人士参与
捐款，累计善款25万余元。

捐助之外，还有一连串具体的接
力：镇里强化信息互通，协助受灾群众
进行政策性保险理赔、临时安置、房屋
安全鉴定与修缮申请；村里联系施工
队、敲定建房方案。过了几个月，王某
赟一家搬进了新房。更让他欣慰的
是，女儿在这一过程中也顺利出嫁。
婚礼的喜气、邻里互助的热闹劲，冲淡
了曾经的阴霾。

“多亏了大家的帮忙，真的太感谢
大家了。”王某赟说，镇里、村里和社会
各界的爱心，让他重新看到了希望。

这样的“众人托举”，也是众力村
把发展成果落到民生上的一个缩影。
过去五年里，众力村把不少集体收益
又投回了村庄。非粮化整治完成后，
村里对农业基础设施进行了提升，浇
筑机耕道路15391米、修建渠道8449

米，完成6座机埠和24个污水终端改
造，主要道路实现亮化全覆盖；文化礼
堂和居家养老服务照料中心建成投
用，村民日常活动、老人照料也有了更
稳定的空间。

更直接的，是落到村民身上的保
障。五年来，60周岁以上老年人过年
福利累计发放1415.42万元，农医保
补贴累计发放904.487万元，困难户
年终医疗帮扶累计发放261.77万元，
西湖益联保累计支出97.395万元，老
年人意外险累计支出85.722万元。

这些数字放在纸上，可能只是表
格里的几行；放回村里，就是老人过年
拿到的福利，是村民看病时少出的一
笔钱，是困难家庭熬难关时多出来的
一点底气。

益农镇党委书记洪波表示，众力
村的发展路径，体现了镇域范围内产
业承接、集体经营和民生保障的协同
发力，也为全镇乡村共富提供了可参
考的样本。

如今，继接住产业、接住土地之
后，这个村还在继续思考，怎样接住

“稳稳的幸福”，接好新时代的向往与
未来。

纺织业仍是这里最鲜明的产业底
色。而根据章志兔的说法，国际市场
波动、原材料价格变化、用工成本上
涨，都会传导到企业头上；一些劳动密
集型产业向东南亚、南亚转移，也是看
得见的趋势。

村干部也表示，村里已经有了比
较厚的家底，下一步更要把账算细、把
路走稳。“村里目前的方向，是依托全
镇‘青年向往之益农’深化行动，盘活
园区部分闲置楼层，做大学生创业基
地和引入电商新业态，希望在原有产
业基础上，再为村庄打开新的发展空
间。”

还要接住老百姓的幸福日子

众力村厂房林立，道路齐整开阔

在众力村采访的几天里，我一直
在思考一个问题：为什么是众力？

论地缘，它紧邻柯桥，的确有着先
天的产业红利；论历史，它有围垦精神
的血脉。

随着采访的深入，我发现，“众力”
两个字，不仅是名词，更是动词。它代
表着持续不断的、集合众人之力的行
动——老一辈村干部坚持不轻易卖
地，把土地尽量留成集体家底；企业经
营者在这里办厂创业，把一路之隔的
产业机会留在村里；村民遇到困难时，
村庄和社会各界又一起伸手相助，把

日子重新托起来。
采访中，村里反复说“我们将土地

保留下来了”，也让我印象很深。很多
村庄都能遇到发展机会，而众力村的
可贵之处，就在于把短期的产业热度，
慢慢做成了可持续的村级家底，再把
这份家底变成村民看得见、摸得着的
保障和获得感。

共富写到最后，落点还是人。我
们也期待着众力村能一次又一次接住
机会，再把接住的东西留给更多人，共
富路越走越稳，越走越长。

初见章志兔，是在众力村村委会
一楼，讲话不紧不慢，带着绍兴口音。

69岁的他，是杭州萧山志远纺织
有限公司的负责人，也是众力村工业
发展较早的一批参与者。

1986 年，他开始到这一带跑供
销，做纺织品销售。那时候，柯桥的纺
织市场正起势，订单、布样、客户，都是
一趟趟跑出来的。“我们那时就是业务
员，哪里有货，哪里有客户，都要自己
去找。”他说。

后来，众力村早期的村办企业一
度碰到困难，村里把章志兔留下来做
管理。他有些犹豫，“我没有经验怕做
不好。老书记就一句话：‘你不会做不
好，我相信你！’”

他口中的“老书记”，是徐华山。
在众力村，徐华山几乎是个绕不

开的名字。从22岁做生产队会计，到
后来担任大队副书记、村党支部书记，
再到2011年离任，徐华山在这个村里
干了43年。村里老人提起他，常说的
一句是：“他心里就一个念头，村里一
定要富。”

这种念头，在众力村很早就有了
落点。资料显示，1976年，众力村创
办首家集体丝织厂。没有现成的路可
走，审批就跑了二三十趟；机器是旧
的，运回来自己擦洗、组装；不懂技术，
就去请杭州第二棉纺织厂的老师傅。
徐华山后来在村志序言里写：“无工不
富。”在那个年代，这四个字，是众力村

闯工业路最早的注脚。
到1991年末，众力村已有集体企

业5家，村民在家门口就业的有229
人，年销售额305万元。再往后，夹灶
织锦厂、众力农机厂、丝织厂相继发
展，村里工业基础逐渐成形。

顺着众二公路往村里走，厂房一
幢连着一幢，路面开阔，电力、消防等
配套也都比较齐整。众力村人常说，
村不是等产业上门，而是先把“底盘”
搭了起来。

20世纪90年代，柯桥市场越来越
热，不少企业主、经营户想在周边找地
方落脚。众力村没有停留在“谁家有
地谁家盖房”的零散状态，而是开始整
合集体土地、修路、通电、建标准厂
房。村集体投入500余万元，新建18
米宽的众二公路，贯通电力，并设立企
业办事服务中心，为企业提供办证、设
施、安全等一条龙服务。

章志兔说得很直白：“为什么他们愿
意来？近是一方面，方便是另一方面。
房子给他造好，电给他通好，办执照、跑
手续，有人帮着做，老板进来就能干。”

从今天看，这很像“拎包入住”的
逻辑。在当时，这样先配套、再引企业
的做法，在村一级并不多见。

路那头，是柯桥的市场；路这头，
是众力村提前铺开的承接空间。众力
村先接住的，就是这股沿路而来的产
业机会。

众力村的故事，如果说“接住了柯
桥的纺织产业”，还只说到了一半。

采访时，章志兔反复提到：众力村
后来走到今天，关键不只是企业来了，
而是土地没有轻易卖掉。

在众力村看来，接住企业固然重
要，更重要的，是把土地这份家底尽量
留在集体手里。

20世纪90年代初，随着改革开放
深入推进，加上中国轻纺城的辐射效
应增强，周边不少村庄都在忙着通过
出让集体土地换收入。面对同样的机
会，众力村却定下了一条路子：不卖土
地，经营土地；筑巢引凤，借鸡生蛋。

徐华山的表达也颇为直接：“土地
是子孙后代的命根子，不能吃子孙
饭。”

这句话，后来变成了一整套具体
做法。村里开始整合集体土地资源，
建设工业园区，以租赁厂房的方式吸
引投资者入驻；对于部分区域，则采用

“租赁+出让”等方式开发。1997年，
众力村成立萧山华星纺织有限公司，
后来发展为杭州华宏实业投资有限公
司，专门负责村级土地开发、厂房经营
管理等工作。

村里的账算得并不复杂。地如果
一次性卖掉，快钱是有了，但如果把地
留住、把房子建起来，收益就能一年一
年回到村里。

当然，这条路起步时并不宽裕。
章志兔回忆，早期建厂房、做配套，村
里资金压力也很大，很多办法都是在
缺钱的时候想出来的。“有人要六间
房，我们先收一部分押金，拿去造房
子，后面几年再慢慢抵租金。”他说，

“老书记听了，说这个办法很灵活。”

土办法，却很管用。资料显示，
1990年，众力村工业发展尚在起步阶
段，仅有4家企业，年租金18万元。
此后，随着省级小微企业园、村域工业
带和服务企业及商贸公寓楼等相继建
成，越来越多企业选择落户众力村，前
后吸引了 119 家企业入驻发展，至
2024 年末，集体建造厂房入驻率
100%，含规上企业7家，高新企业5
家。

在纺织产业持续集聚的同时，塑
料化工、家具卫浴、彩印包装、五金机
械、刺绣花边、科技商贸等业态也逐渐
进入，村域产业结构不断丰富。

数字一层层累上来，村里的家底
也跟着厚起来。到2024年年末，众力
村总资产达8.16亿元，工业年总产值
突破10亿元，村集体年收入超2200
万元，村民人均年收入超过5万元。

沿着园区走，能看出这些年村里
做过不少改造：老厂房的屋面和外立
面修整过，违建拆掉了，绿化带和游步
道也补上了。相关负责人介绍，众力
工业园区在美丽乡村提升建设中完成
了一轮环境改造，并于2022年升级成
为省级小微企业园。2023年，园区上
线数字化管理项目“众智汇”，高清摄
像头、智能电表等硬件陆续配上；
2024年，园区又建立“一站式”助企便
民服务站，目前累计解决企业问题39
个，举办培训指导12场，办理营业执
照5本。

这意味着，众力村接住的不是一
波短期热潮，而是一套逐步完善的集
体资产经营体系。厂房租金持续回
流，成了众力村厚实家底的重要支撑。

接住土地“年年生金”的能力

接住一路之隔的产业
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一条党老线，隔开了萧山

益农镇众力村和绍兴柯桥。

路那头，是中国轻纺城辐

射开的广阔市场；路这头，是

一个被纺织产业一步步“带

响”的村庄。几十年来，一批

批经营户从柯桥方向过来，在

众力村租下厂房、办起企业，

布匹、面料和纱线又从这里走

向更大的市场。

但众力村接住的，不只是

这一路之隔的产业机会。顺

着村里的发展脉络看去，它先

接住了纺织产业外溢，再接住

了土地持续生金的能力，如今

又把越来越厚的集体家底，接

到了村民的日子里。浙江省

级小微企业园、国家级中小企

业创业基地、浙江省文明村、

全面小康示范村……声声机

杼、条条阔路、崭新业态，众力

村的共富路越走越宽。

众力村：接住产业 接住“稳稳的幸福”
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