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人物·城记

萧山地理志

萧山的桥（六十）

衙前古毕公桥

■文/ 仲向平 孙娟

1908年，北京，大清银行考场。
考官陈静斋发现一个叫金润泉的考

生，考试成绩优异，便单独接见了他。
陈静斋是绍兴人，言谈间说到浙江铁

路公司总办汤寿潜，金润泉说：“我们是萧
山同乡，他有一封信给你。”陈静斋看了信
之后说：“这是一封推荐信，你为什么不早
拿出来？”金润泉回答：“我想凭自己的实力
通过考试。”陈静斋赞道：“好！好！好！”

次年十二月，大清银行浙江分行在杭
州清河坊东太平巷成立，经陈静斋大力推
荐，金润泉担任经理一职，被清政府封为四
品官衔，授顶戴花翎。

金润泉家境贫寒，十四五岁时，其父
托人推荐到杭州一家钱庄当学徒。金润泉
做生意头脑活，能力强，又勤奋好学，责任
心强，不久就成为另一家钱庄的副理。二
十多岁的金润泉成为当时钱业经理层中最
年轻者，名噪一时。

辛亥革命后，大清银行改为中国银
行，此时金润泉在北京总行任职。1913年
中国银行筹设浙江分行，金润泉回到杭州，
担任浙江分行副经理。1921年升任分行
经理，达30年之久。

1915年12月，袁世凯在北京称帝。袁
为复辟帝制耗尽国库，于是挪用中国银行和
交通银行的发行准备金，迫使两行大量增发
钞票充作军费，致使社会上对两行的兑换券
信心动摇。1916年3月，袁世凯被迫取消帝
制，全国各地不断发生银行钞票挤兑银元和
提取存款的风潮。5月12日，各省得到命
令：全国的中国银行、交通银行两行的兑换
券停止兑现，存款停止付现。

消息传开后，市场震惊。倘若照此命
令停止兑现，那将是全体储户的灾难，而这
两家银行也将信誉扫地。当时，浙江已经宣
告独立，可以不执行这个命令，但是，如果浙
江的银行继续兑现，现银就会大量流失，风
险很大。时任浙江都督兼省长的吕公望也
感到左右为难。这时，金润泉已经是浙江金
融界很有影响的人物，他出面与杭州商界、
银钱业人士商量后，决定反对停兑。

5月15日，星期日，金润泉决定，中国
银行浙江分行破例开门办理钞票兑现业
务。 前来兑现银元的人如同潮水。金润
泉站在大门口台阶高处，望着人山人海高
声喊：“大家不要惊慌，只要我金润泉人在，
银行就不会倒闭，也不会少大家一分存款
一分利息，我金润泉是讲信用的，今天我的
家眷也在银行里。”营业大厅里，一箱箱的
银元摆放着，来者不拒，有多少兑多少。挤
兑到最激烈时，仓库仅存几箱银元。逼急
了的金润泉演了一出“空城计”，让人用石
头装满柜箱，抬着一箱一箱的“银柜”进来，
刚进大门，突然一人横蹿过来把抬杠的人
撞倒，柜子摔破，银元撒了一地……

金润泉心里明白，要度过这次挤兑风
潮，关键是要有可以应付兑换的银元。金
润泉一方面争取中国银行上海分行的支
持，一方面争取全省金融界的支持，从其他
银行紧急筹集现银，当时，中国银行浙江分
行向各银行、钱庄共借进银元45万元，加
上库存，共计有银元100多万元。终于，银
行门口的人潮一天天少下去了。 5月19
日，杭州《民国日报》上刊登这样一条新闻：

“各界人士闻此兑付消息，欲兑现洋者转觉
松懈，浙江金融已复原状。”金润泉靠他的
智慧与魄力，平息了最大一次挤兑风暴。

牵头筑路修桥义渡机智平息挤兑风波 借用梅兰芳赈灾

一代金融家

金润泉

在浙江交通史上，建造浙赣铁路和钱塘江大
桥是两件大事。

没有铁路的时候，浙江的运输交通多依赖水
路，从上海到杭州要四五天，美国传教士裘德生
第一次来杭州，居然用了八天。所以，当时的有
识之士，对铁路都充满了期待。

1930年的中国，铁路的命脉依然掌握在外
国人手里。浙江人有魄力，要以自己的财力，建
造自己的铁路。此时浙江金融业已是羽翼丰
满。金润泉奔走呼号并牵头组成银团，为铁路建
设筹集资金。银团由中国银行杭州分行、浙江兴
业银行、浙江地方银行、中国农民银行等四家银
行组成，先后发放了8次建设贷款，共计2950万
元。这条铁路是用钱“堆”出来的，在当时国弱民
穷的国情下，没有一点勇气和决心，是办不了这
件好事的。

1934年1月1日，杭江铁路全线通车营业。
这年，又成立了浙赣铁路联合公司，开始浙赣铁路
全线修筑。整个浙赣线全长947公里，在浙江境内
的里程为325公里，前后修筑达八年之久，成为中
国东南铁路网的主要干线。

浙赣铁路到杭州必须跨过钱塘江，在钱塘江
上造桥，在当时是一项创举，由茅以升设计并主
持建设了全国第一座铁路公路两用大型钢铁大
桥。1935年4月，大桥全面开工。在施工过程
中，工程技术人员克服了流沙、涌潮、台风等困
难，打破传统的施工方式，采用基础、桥墩、钢梁
三种工程同时并进的新方法，到1937年9月26
日，先是铁路桥通车，11月，公路桥通车。

在钱塘江上造桥，工程浩大耗银巨大不说，
风险也极大，其难度是所有人未曾想到的，被誉为

“不可能的工程”。胡雪岩也曾经想过在钱塘江上
造桥，但是难度太大，烧钱太多，即便江南巨富胡
雪岩也吃不消。故浙赣铁路贷款被誉为“以银行
力量，辅助铁路建设之典型”。金润泉功不可没。

这是一个伟大的工程，它始终屹立在杭州人
的心中。多年后，金润泉的女儿金癸辛回忆：早
年爷爷金礼坤在杭州做生意，经常要往来萧山杭
州两地。一次，金礼坤过江时遇到大风浪，全船
的人都跪下拜求菩萨保佑。金礼坤一边拜，一边
想，我的子孙如果有一天出息了，一定要买一条
大轮船，为民众服务。

钱塘江两岸来往历来靠舟楫横渡，早先，钱
江渡船有官渡与民渡之分，皆用人力行舟，搭乘
者必须缴费。晚清时期，红顶商人胡雪岩斥巨资
办了钱江义渡，两岸人民莫不称便，原来收费之
官渡与民渡，皆无人问津，遂被淘汰。钱江义渡
遂成为全国轮渡一大美谈。

金礼坤的愿望实现了，他的儿子金润泉继胡
雪岩之后，热心钱塘江上的义渡，他和杭州一些
知名人士一起成立了“义渡管理委员会”，并带头
捐款，建立“义渡资金”，购买了用小火轮拖驳的
大船，速度快，安全性也大大提高，“钱江义渡”遂
改成“钱江轮渡”。百姓群众仍可免费过渡。

钱江潮起伏很大，落潮时江边露出大片滩
涂，船不能靠岸，又是泥浆沙地，老人、小孩需靠人
背过去，货物要用牛车驳到岸边。汽车更是麻烦，
要排成队，等待涨潮才能轮渡。因此，金润泉的规
划里不但有船，还有码头和栈桥。

1928年，金润泉等人筹资在南星桥三郎庙
渡口附近建码头，这是一座钢筋混凝土码头，有
300余米的长堤伸入江心。1931年又在南岸建
码头和栈桥，实现了汽车轮渡。至此，杭州南大
门的南星桥码头，成为全省最大的内河码头，重
要交通枢纽，鼎盛时期年输送旅客4000多万人，
年货物运量达40万吨。

是为“浙江第一码头”。现在南星桥三廊庙
渡口附近，仍有当年码头设施的遗物存在。

萧人列传

上世纪30年代中期，京剧艺术大师梅兰
芳率团在杭州连演七天，盛况空前。很多人
都不知，这背后包含了金润泉的主意和努力。

事情的起因是这样的：1934年浙江遭
遇秋季大旱，“西湖水枯，市内井水亦枯，虎
跑泉水贵至一元一担”；可是转过年来又是
水灾，据报载，7月“浙东各县水灾严重，萧山
夹山堤倒；兰溪田禾淹没，街市可以行舟；龙
游、浦江、汤溪、建德、桐庐、寿昌、衢县等农
作物悉被冲毁”。一向急公好义的金润泉发
起成立了“水灾筹赈会”，为了扩大影响，号
召社会，金润泉想到了邀请梅兰芳来杭州义
演，以筹集赈灾资金。

中国银行总行第一届董事会总裁冯耿
光是梅兰芳的至交密友，典型的“梅迷”，梅
兰芳的许多重要活动如出国访问、各地巡演
等皆有冯耿光的支持与帮助。梅兰芳也曾
多次来杭，与金润泉相熟。而且梅兰芳还是
中国银行的小股东，算起来还应叫冯耿光和
金润泉一声“老板”。如此关系，让金润泉想
到了邀请梅兰芳来杭赈灾义演。

当时，梅兰芳刚从国外访问归来，逗留
于上海。趁此良机，金润泉便委派其子、浙
江建业银行行长金观贤赴沪，以杭州市水灾
急赈灾会和乞丐收容所的名义邀请梅兰芳、
金少山、姜妙香、萧长华等人到杭义演。

梅兰芳是性情中人，急人所急，慨然应
允。大家一同敲定了义演的具体事项。表
演日期定于中秋前后，共演六天；演出地点
是延龄路（今延安路）光明大戏院；票价是银
元五元、三元、二元，实际上最后一天因特邀
金少山前来饰演项羽，票价增至六元（当时
浙江大学学生每月伙食费为六元）。

1935年9月20日正好是星期天，梅兰
芳抵杭后住在大华饭店。从9月21日到9
月26日，梅兰芳连着六天，演出拿手好戏
《霸王别姬》《贵妃醉酒》《生死恨》《女起解》
等，场场爆满。梅大师嗓音甜润，字字珠玑，
声声入耳，真是大珠小珠落玉盘，演出的最
后一天，大轴戏是梅兰芳和金少山合演的
《霸王别姬》，金少山的嗓子声震屋宇，两人
珠联璧合，堪称佳配。梅兰芳时年四十有
一，正值盛年，杭州观众一饱眼福耳福，可说
是平生一大幸事。

梅兰芳赈灾义演成功结束，收获颇丰。
水灾筹赈会将前三天的演出收入作为赈灾之
用，后三天的收入作为乞丐教养所经费之用。

金润泉一生任行长四十余年，乡人都呼
其为“金行长”，又因其积极参与社会活动，
热心支持教育及社会公益事业，深得赞誉，

“金行长”之名几乎响及全省。 他的家乡一
直流传着“金行长”做慈善的故事。

除了前面讲到的钱塘江边办义渡的
事迹。还有1932年由金润泉出资在金西村
创办的金西小学，村里的农家子弟均可免费
入学接受教育。学校各种乐器、运动设施俱
全，是当时农村办新式学校的样板。

金润泉对家乡是十分慷慨的，但对自己
却非常节俭。他每天6点钟起床，早餐只吃
点稀饭，下饭菜一般是腐乳、花生米、霉干菜
或者萧山萝卜干，中午或晚上喝一小杯黄
酒，下酒菜也是老四样：兰花豆干、萧山萝卜
干、萧山沙地花生、蚕豆或豌豆。他一直以

“忠厚勤俭”作为“金氏祖训”和为人传家的
宗旨，希望后辈能够继承和发扬。
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古毕公桥位于衙前老街西北角，东西走向，
横跨萧绍运河支流，傍凤凰山，面古运河，2005
年被列入杭州市文物保护点，2013年，被列为
杭州市市级文物保护单位，驻地的毕公桥社区
就是以这座古桥梁而命名的。

毕公桥为单孔石拱桥，桥梁全长10.9米，宽
2.8米，矢高2.7米，跨径4米。东、西各有13级
台阶。它始建于宋代，由毕士安筹款建造。毕
士安为北宋乾德四年（966年）进士，字仁叟，太
平兴国三年（978年）主管越州，他在任时注重
兴修水利，修筑运河堤岸及桥梁，当地百姓为感
念毕士安恩德，于是把他主持修筑过的桥梁命
名为“毕公桥”以示纪念。“毕公”是百姓对毕士
安的尊称。清光绪年间，毕公桥由于年久失修，
由当地人筹款重修。

据附近老人回忆，古毕公桥上原有桥亭、
桥栏石、抱鼓石、望柱等构筑物与构件，但现已
不存，如今桥面光秃秃的，看不出早年的原貌。

毕公桥周边曾经是衙前老街比较热闹、商
业气息浓厚的地段，以古毕公桥为中心，直街基
本是南北走向，横街基本是东西走向，有上百米
长，它形成于唐宋时期，街两边都是砖木结构的
两层店面屋。旧时，航行在钱塘江上的船只在
这里经过和靠岸，一些船老大及生意人都会下
船来，在这里上岸歇脚、吃饭、做生意。

去年，政府部门对桥梁进行了一次修缮，并
完善了桥梁的部分构件。修复后的老桥一如老
骥伏枥，继续前行，而桥下终年不尽的河水，也
从原先的浑浊不清，到现在开始变得清澈明净
起来。

在湘湖三期金融小镇，有一座桥很有特色，名字叫裕源桥，初看桥名，可讨一个“利润多多，财

源滚滚”之彩头，实际上，裕源是金润泉任职过的钱庄的名号，取名“裕源”有延续金融文脉之意。那

金润泉究竟是何许人也？

金润泉，名百顺，出生于清光绪四年（1878)湘湖边金西桥村。他是近代著名的银行家、金融

家、实业家，中国银行的创始人之一，曾长期担任中国银行杭州分行行长、浙江商会及杭州商会会

长等要职，是浙商中的先驱人物，对稳定金融、发展经济贡献卓著。

古毕公桥

古毕公桥桥额

古毕公桥西桥堍


