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2020年，“十三五”收官，决胜全面小康之年。在这个特殊的历史时
期，萧山交投迎来了新的建设高潮。集团以“交通道路、房建配套、城市
绿化”三个区块为抓手持续推动我区交通路网体系建设、老旧社区改造及城
市美化工作，总计完成政府重点投资项目250亿元。

漫漫萧然大地上，快速路网的加快推进，512公里的“四好农村路”连接
散落的乡村，排列整齐、矗立城市中央的安置小区……一个个项目的完成，展
现出攻坚克难的“交投速度”；一个个重大工程的推进，彰显出跨越发展的“交投
担当”。

踏着萧山建设交通强区的激越鼓点，萧山交投全力冲刺各项交通攻坚目
标。五年间，累计完成交通道路建设总里程约200公里，11项大型交通工程建
设，重点推动“22688”交通工程建设及区内部分重点道路改建，大大优化了我区
路网体系中的“主、支干路网”。

在构建萧山顺畅交通路网的同时，萧山交投又将目光聚焦乡村，推动“四好农村
路”样板工程建设，全面打造生态路、景观路、致富路、发展路，强势助推乡村经济发
展。完成了区内19个镇街428条总计512公里的低等级公路的改造提升。同时推动
机场高速绿化美化、浦阳江景观提升、美丽公路等系列城市质感、美感提升项目，不断为
我区品质城市建设添砖加瓦。

与此同时，作为我区民生项目的重中之重，安置房建设，已连续三年被列入区政府
为民办实事之列，为早圆百姓幸福安居梦，萧山交投集团五年间，累计完成9个社区
3322户农户的征迁及11幢危房改造工作，达200万方安置房的建设。

仅仅依托交通产业，无法实现集团的良性发展，如何打破发展瓶颈？萧山交投的答案
是，以思想破冰，用改革突围，拓宽多产业灵活布局，实现增收最大化。

“十三五”期间，集团聚焦协同发展，抓好传统产业转型升级、新产业培育与布局，提升
产业结构质量和持续发展能力。截至2020年年底，萧山交投集团主动了解土地政策动向，
总计完成29宗土地的出让，总面积1547亩，实现出让收入405亿元。

在浦阳江畔义桥作业区码头上，吊机作业繁忙，未来，这里将建成萧山首个500吨级大
型综合码头，主要承担区内矿建材料运输，成为萧山中南部地区物资的中转及储运点。“目
前，我们已经完成了码头一阶段工程建设，成立了义桥作业区项目经营公司，启动了码头试
运营，未来将拓展货运港口运营管理、装卸服务等业务。”据萧山交投相关负责人介绍。

除此以外，萧山交投集团通过推动落实六座综合供电站建设工作，实现供油、供电、供
气、供氢、供水一体化，助力补齐能源基础设施短板。携手阿里巴巴商学院、浙工大设计院
加快推动“文科双园”建设，棉北里文创园于2020年年底前完成招拍挂出让。北干科创园
（一期）已完成地下室建设，二期拟在今年启动建设。

通过开拓融资渠道、深化资金统筹、强化资金运作，为工程项目建设与新兴产业培育提
供最大程度的资金保障。

“十三五”期间，区交投集团积极参与落实民生实事项目建设，聚焦百姓关注
热点，大力提升公共服务水平。完成公建小学、公园、城中村道路改造等20余个民
生实事项目。

城市公交是人民生活和生产必不可少的社会服务性行业，在城市发展、经济
建设、市民出行等方面发挥着基础性的保障作用。萧山交投集团立足民生实际，
持续推动进一步向广度和深度拓展。

随着杭州南站和多条地铁线路的开通，萧山交投集团快速调整现有公交
站点布点，改善线路走向，以满足乘客“出站即公交，直线抵达地铁站”的出行
需求，实现高效疏散、接驳换乘乘客。截至2020年年底，新辟线路55条，优
化线路238条，延长服务时间线路48条，开通守时班线13条。已基本建成
了以多模式、多层次服务为主要特征的现代公交综合服务体系，以“优化中
心线网、加强市郊新建区服务”为核心，进一步缓解人民群众美好出行向
往和公交服务供给不平衡不充分之间的矛盾。

五年内，公共交通完成客运7.89亿人次，主车公里达4.7亿公里。长
途客车完成客运361.2万人次，总里程达7511万公里。

在窗口服务方面，通过全面强化从业人员的职业技能培训、创新服
务模式、强化内部素养、提升服务水平，公交“三来件”办结率、反馈率、满
意率分别达到100%、100%、99.4%。

建设投资稳步提升，“大建设格局”持续推进
累计完成11项大型交通工程、200万方安置房建设

产业拓展灵活多样，“多元化布局”持续构建
“五大板块”持续发力 深挖多元产业“金矿”

民生保障多线发力，“满意度评级”持续提升
优化新辟线路294条 客运人次超7亿

决胜“十三五” 绘制新蓝图

萧山交投集团：砥砺前行筑坦途 大道如虹惠民生
“十三五”期间，萧山交投集团在区委、区政府的正确领导下，以“品质交投”建设为契机，聚精会神抓项目，把重点项目投资建设作为履行职责使命的首要任务，积极融入

全区发展战略和发展大局，加快各大重点项目建设，深入推进企业市场化改革进程、完善体制机制。在“项目建设、产业发展、民生保障”三大业务板块上持续发力，取得了较
好的成效。

5年间，萧山交投共计完成道路建设总里程约200公里，“22688”交通大会战战鼓擂响，大力做好民生服务，在当好交通“先行官”的同时，产业拓展灵活多样。担当城市建
设主力军，五年砥砺同行。在萧山决胜全面小康的道路上，留下深深的“萧山交投烙印”。 ■记者 黄婷 通讯员 高祎钦 韩宇波

制定“1336”战略 起帆“十四五”

“十四五”的浪潮即将席卷，面对新一轮的国企改革和大交通建设政策的有
力支撑，萧山交投将充分借助亚运“东风”，加强集团的数字经济发展，带领产业
实现大突破。

通过制定实施“1336”战略，计划到“十四五”末，集团将实现“三个一
流”，即“项目建设投资一流、产业整体布局一流、公共出行服务一流”，形成
筹资融资有力、资产结构合理、产业体系健全、经营运作有效、建设投资稳
固、人才储备殷实的现代市场化国有企业。

“1336”战略中，“1”指的是“一大革新”，以大革新为核心理念全
力推动集团体制机制、产业发展、工程管理、公共交通、融资筹资等方
面的创新。

其中，在公共交通格局领域，未来，萧山交投集团将综合考虑城
市交通、城市布局、生态环境、经济社会发展等因素，统筹考虑城市公
交客运走廊、客运集散点、民众出行需求、交通道路布局的情况，构建
层次更加清晰的地面公交网络，促进轨道交通、地面公交和快速路网

的“三网融合”，实现“接、延、转、新”四位一体的营运服务新模式。
第一个“3”指的是“三大建设”，开展路网体系、旧城改造、城

市美化三大建设。
通过持续推进我区“22688”交通大会战项目，加快推动路网

体系大建设；以“迁区域、建安置、改危房”为主要抓手，加快城市
有机更新，完善城市功能，努力把城中村改造成为经济繁荣、生活
富裕、设施完善、环境优美的现代化新型城市社区。同时，积极参
与城市美化建设，全力推动道路周边绿化、房建配套的景观布局、
江堤景观提升、全区公路美化等工作，提升城市“洁化、序化、绿
化、亮化、美化”综合管理水平。

第二个“3”是实现“三大变化”——“产业多元化、资产优
质化、服务标准化”。

在产业多元化上，以“现有产业培育、劣势产业革新、新兴
产业引入”作为产业多元化发展的三大举措，在“土地、房产、物
流、能源、科创”五大板块的基础上，继续谋求数字经济发展、物
业管理开发、优质园区利用、楼宇经济开发等优质产业资源的
导入，强化前期产业可行性研究、市场定位分析等工作，巩固现
有房地产开发、码头经营、能源布局等业务，以“5+X”产业格局
的构建为方向，实现集团产业多元化。

作为萧山建设“主力军”的萧山交投集团，按照“整合资
源、做强产业、壮大资本”的思路，以实干促发展、以匠心致初
心，通过“机制支撑、资金支撑、科技支撑、人才支撑、党建支
撑、文化支撑”六大支撑，着力开创集团“十四五”高质量发展

新格局。
为进一步响应科技文化强省号召，不断提升科学文化引领

力，萧山交投集团进一步强化科技支撑，加大在数字经济发
展、“5G”产业融合、智能治理平台等方面的投入，加速有关产
业变革与落地。加快数字化改造进程，推进数字化、网络化、

智能化。提升制造业平台能级，做好相应文科创园区整合提升，
推动优质科技文化产业的集聚、集约、集群发展。引入社会优质
科技技术资源，立足产业实际与数字经济发展前景，打造交投科
技创新品牌。

与此同时，牢固树立抓党建主责主业意识，认真落实全面从
严治党各项要求，坚持党政合力，深度融合党建与中心业务，把业
务工作难点转为党建工作的重点，再通过党建工作化难点为亮
点。融合党建与群建工作的有效载体，推动党建新品牌建设，持
续深化“党建+项目攻坚”“党建+文化建设”“党建+互联网”等“党
建+”模式。将党的政治优势、组织优势转化为集团各项业务开展
中的执行优势和竞争优势，为集团建设、经营、改革、发展提供坚
实的党建支撑。

亮眼的成绩单，是饱含汗水的负重前行，更是担当作为的

开拓创新。这些都是萧山交投人牢记使命、拼力拼智，坚守定

位、冲锋在前，突破创新、努力前行的奋斗结果和生动实践。

踏上新征程，再展新宏图。作为萧山项目建设的主力军，

萧山交投重整行装，扬帆起航，在萧山实现赶超跨越发展的嘹

亮号角下，必将创造更大的辉煌。

瞄准既定目标 推动各大项目齐头并进

“6大支撑”构建现代交投新格局


