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萧山区第一人民医院萧山区第一人民医院：：医教研并驾齐驱医教研并驾齐驱筑梦踏实筑梦踏实

今年3月20日上午，萧山区第一人民医院医共体总院2021年学科建设大会暨授牌签约仪式在湘

湖院士岛召开。萧山区第一人民医院正式成为温州医科大学附属萧山医院。

大学附属医院是医学学生理论联系实际的课堂。而临床医学是学校的传统优势学科。多年来，大学与

附属医院合在一起，培养了一大批高素质医学人才。借助温州医科大学附属医院平台，萧山区第一人民医

院将推动医教研同频共振、协同发展，全力打造高素质人才洼地、研究型医院重镇、一流医疗高地，推动医院

高质量发展，造福更多百姓。

“温州医科大学与萧山区第一人民医院就是一家人了。”温
州医科大学党委委员、副校长曹建明在签约仪式上欣然表示。

大学与医院一起培养专业人才，医生变教授，来带
学生、教学生。这是一个资源整合的过程，对于医学院

学生来说，“学院派”受纸上谈兵的限制，没有实践，离
“医生”这一神圣的职业永远一步之遥。而“床边

教学”则是医学教育的实践形式, 对医学生吸
收新理论,提高综合素质,有非常重要的意义。

实现“床边教学”的最佳场所就是医院。这样的医
校合作，让医学院学生能在“床边成长”，成为医疗所

需的优秀人才。
萧山区第一人民医院的带教老师为此付出很多，既要做

医生，又要做老师；既要做临床，又要做教学，双重身份，双份
责任。为什么在繁重的医务工作之外还必须承担着这样的教学

任务？我们在一个个实习医学生当中，能找到答案。

单钰萍是来自温州医科大学的实习医学生，到
萧山区第一人民医院仅一个月，但这里的每一天都几
乎成为她迄今为止的“有生之年系列”。实习的第二天，
也是她第一次参与值班，她就被派到肝胆外科手术室里面对
肝脾破裂的患者。“初来乍到，我能在手术里发挥什么作用？”单
钰萍满怀着忐忑和疑惑，紧张得不知所措。但带教老师依然很信
任她，让她在旁观摩，耐心讲解，放手让她做力所能及的事。看出她的
不安和激动，带教老师告诉她：我们总有第一次，从学生的角色转变成医
生的过程里，大大小小的挫折都会遇到，一定要使内心坚强起来，更要多
看、多问、多听、多学，有任何不懂尽管提出来。

尽管每天的工作满满当当，但对待病人的每时每刻，也是带教老师的课
堂时间。“急诊的节奏很紧张，但老师会见缝插针地教我们。比如在等病人的
空隙，他会拿着一张化验单，跟我讲解上面每个指标的临床意义。”单钰萍想
起这短短一个月的实习日子，总有说不完的感慨，“手术过程里中，老师会为
我们讲解他做的每一步，遇到的每个情况都会跟我们分析，不厌其烦。”

床边成长·传道受业和解惑

“纸上得来终觉浅”，除了觉得书
本和实践有巨大差别，实习生体会更

深的是带教老师的工作态度。无论是对
病人还是对学生，他们始终保持“如沐春风”

的温度。从实习生的角度看：“比起技能传授，
精神引领是最让人脱胎换骨的。”从院方培养医生

的角度看来：“我们需要的医生不仅要有专业技能，
还需具备对患者的尊重和对社会的责任。”
这也侧面回答了，为什么医院在承担救死扶伤的医疗职责

之外，还要承担培育医生的教学任务。要做到全方位为人民群
众健康的长远发展保驾护航，萧山区第一人民医院意识到，光靠

“医生”这一身份，远远不够，只有培养更多优秀的医学人
才，让整个医学行业后继有“温度”的医学人才，才能为全
社会的医疗健康添砖加瓦。

眼科教研室主任赵珺彦说，在这样一种教学意识和
环境里，他们和学生之间产生了默契和感情。虽然是医
生，却有许多学生带来了教师节祝福。很多学生即使离
开这里，也和老师保持密切联系。曾经来院实习的一个
学生，后来考上了南京医科大学预防医学专业的研究
生。去年疫情期间，他是第一批报名去武汉支援的。内
科教研室秘书来丹丹给他的朋友圈点赞。而他表达了对
医院培育的感激：“在医院实习那段时光，老师们对我们在

思政、人文教育方面的影响非常大，我深受感染，所以第一时间义
无反顾报名去武汉。”

也正是这样一种觉悟，萧山区第一人民医院成为医学生实习
的首选之地。去年疫情期间，单钰萍在新闻中了解到萧山区第一
人民医院第一时间组织援鄂医疗队赶赴武汉。她深受感动和鼓
舞，去年10月，她报名参加了萧山区新冠肺炎疫情防控应急演
练。今年，当实习机会来临，她欣然来到这个大家庭。萧山区第
一人民医院肛肠外科青年教师黄成，在2017年研究生毕业后来
到这里，用他的话说：“当时想都没想就来了。”因为2013年，他曾
来过萧山，尽管那时还没机会在萧山区第一人民医院工作，但“想
来这儿”的种子已在他心中种下。

责任温度·医生收到的教师节祝福

在现代医院建设中，壮大人才
队伍、加强人才引进和培养，是矢

志不渝的方向。因为人才是学科发展
的砥柱中流，续写医院高质量发展新篇

章，需要包容地引进人才，积极培养本土人
才，凝聚一批高层次的医疗科技人才，建立科学

合理的人才梯队，做好人才的服务、支持工作。
而温州医科大学相对于萧山区第一人民医院来

说，是一处医学人才培养的孵化器。在近日发布的
2021中国大学排行榜中，温州医科大学在浙江省内高

校、全国独立设置医科大学中均列第5，稳居全国百强
之列。2021年，全国共有16所非“双一流”大学综合
实力进入前100名，温州医科大学位列其中。其中的
眼视光学院是中国眼视光学高等教育的引领者，作为
眼视光学院的主要临床教学基地，学科带头人在国内
外视光学界具有较高的知名度和影响力。

借助温州医科大学的平台，萧山区第一人民医院
不断提高学科建设能力。医院内科教研室秘书来丹
丹毕业于温州医科大学，在带教过程中，她亲切地称
实习生为“孩子”，也毫不介意“孩子”叫她“师姐姐”。

在教学过程中，她把自己视为一条纽带，连接着学生
和学校，学校和医院，更是帮助学生从课堂走向临床
的桥梁。“医学教育是终生教育。它包括学校的基础
教育，大四、大五的实习、见习教育，也包括毕业之后
的住培和继续教育等。”在来丹丹的理解里，见习和实
习教育，不光需要培养医学生的医疗技术，更要把他
们培养成有情怀的医学人才。

“事无巨细、有条不紊”用来形容医院教研室的
工作再贴切不过。无论是从这走出去的医学生还是
留在这里耕耘的医生、老师，他们同时见证了医院教

学师资水平从“平地滑行”到“快速起飞”的过程。“我
就是其中的受益者。”作为教师中坚力量的来丹丹去
年曾获浙江中医药大学临床教师教学技能竞赛特等
奖，在来丹丹看来，教学工作的开展本身就是一件教
学互长的事情。“附属医院的建立，提升了医院的社
会影响力，增强了患者对医院的信任度；也能够激
发年轻医生的工作热情和积极性，对引进优质
医学人才提供了有力帮助；使医院的医疗服
务、科研能力、教学水平上了一个新台
阶。”

人才孵化·有条不紊盘活“源动力”

医疗技术水平的不断提高是保障人民健康的基础，
学科建设是践行医学发展的主战场，是提高医疗卫生服
务能力的关键所在。因此在壮大人才队伍过程中，还要
加强医学科研创新，让医院成为“学院型医院”，“工匠型”
的专家变成“研究型”的教授，提升医院的学术水平和创
新工作，打造品牌效应，从而形成学科、人才相互促进的
良性循环。

对刚结束住培生涯不久的黄成来说，他最大的感悟便

是：利用好住培资源中的出色人才，有助于做好科研，加强医院人才队
伍的梯度建设。医院内的许多“宝藏”医生给他留下十分深刻的印象：

“在我们队伍里，有几个科研能力极强的人。从我们内部发展科教研
人才，肥沃自己的土壤，是结出医疗科研成果最牢靠的保障。”

同时，“后浪”也给了黄成和其他年轻教师很大的鼓舞。不少学弟
学妹在科研上，无论是撰写论文还是实验操作，能力都很突出。如果
他们都能留在这里，作为医院的后备人才得到进一步培养，更新产学
研知识架构，就能为医院输送新鲜血液，为医学事业做出贡献，造福人

民群众，这是再好不过的事。
等待开花结果，这个过程或许是很漫长的，5年、10

年，甚至更久。但任何成果都需要长期的规划，国家
尚有“五年计划”，医院也如此。加速转变附属医
院为医疗、教学、科研的综合体，而非单纯的临
床治疗机构，从整体上提升医院综合实力，是
萧山区第一人民医院砥砺奋进的有力印
证。

科研沃土·为医院转型升级造血

萧山区第一人民医院创办于1935年，历经80余年
的风雨更迭、薪火相传，在几代人的努力下，医院规模不
断扩大，医疗技术不断提高，综合实力不断增强，现已成
为一所集医疗、科研、教学、预防、保健于一体的三级乙
等综合性公立医院。医院党委书记姚晓聪表示，温州医
科大学附属萧山医院的揭牌成立，是医院发展史上深耕

内涵浓墨重彩的一笔，萧山区第一人民医院将因势而谋、应势而
动、顺势而为，牢牢把握住这次医校合作机遇，全面提升医院核心
竞争力、综合服务力和持续发展力，与温州医科大学共同开启新时
代医校合作的新篇章，为医学高峰学科建设再添活力、再立新功。

被授牌为附属医院只是医校深度合作的新起点。萧山区第一
人民医院努力的目标并不止于此，医院将借助高校在学科领域的

优势，继续识别、培育、凝聚人才，培养
出更多德技双馨的学科带头人，凝练学科
力量，加强沟通对接，提升合作层次和水平，
让百姓享受到更加优质、便捷的医疗健康服务，
为健康萧山、健康中国建设贡献应有力量。

深耕内涵·百尺竿头更进一步

■记者王哲君通讯员邹紫

编后：

医疗、教学、科研是医院发展的“三驾马车”，是医院综合实力的体现。在许多人印象中，医院的医疗
水平直接关系疾病的救治，而教学和科研，看起来比较遥远。但在习近平总书记“发挥科技创新在全面创
新中的引领作用”重要论述下，在公立医院深化医改的大背景下，科研站上了新时代高质量发展的风口。

萧山区第一人民医院敏锐地意识到这一点，医院在践行“以患者为中心”医疗服务的同时，也一直立
志于发展教学和教育工作，而这次能够与温州医科大学成功“牵手”，让医院在医学人才培育方面开启了
新篇章。

习总书记曾指出：“只有顺应历史潮流，积极应变，主动求变，才能与时代同行”。通过“三驾马车”
齐驱并进、相辅相成，助推人民满意现代化综合公立医院建设，站在新的历史起点，萧山区第一人民
医院的美好蓝图已经绘就。未来未必平坦，或有波折，但时间会给我们答案，答案就在他们不断
前行的步履中。


