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过去的2021年，如此不平凡：

建党100周年、“十四五”规划开局，外部形势错综复杂、新

冠疫情影响深刻，萧山在充满不确定性中努力寻找确定性，在

不断识变应变中行稳致远。

过去的2021年，也是如此不寻常：

作为一家区属国有企业，萧山环境集团认真贯彻落实区委

区政府各项决策部署，稳中求进、久久为功，在集团五年行动计

划收官节点上，圆满实现了“再造一个萧山水务”的战略目标。

“一张蓝图绘到底、一任接着一任干。”环境集团党委书记、

董事长胡妙生说，在抢抓机遇中乘势而上、在转型攻坚中砥砺

前行、在从严治党中凝心聚力，环境集团以“五新”向区委区政

府、向百万萧山人民交上了一份2021年靓丽成绩单。

2022 年是党的二十大召开之年，是实施“十

四五”规划承上启下关键之年，也是环境集团第

二个五年行动计划开局之年。胡妙生说，环境集

团将坚定信心、保持定力，真抓实干、主动作为，

努力将机遇优势转化为发展胜势，全力争当萧山

国企排头兵。

具体来说，围绕萧山高水平建设“亚运国际

城·数智新萧山”，高质量打造新时代共同富裕新

标杆，当好全市领头雁、成为全省排头兵、争做全

国先行者这一导向，环境集团将坚持稳中求进总

基调，以“1+3+3”发展战略为主线（即夯实现代企

业治理体系这一基础，聚焦做大做强环境环保、

做精做优水务保障、稳步推进城市开发建设三大

产业，强化机制、人才和党建三大保障），以“亚运

保障、产业倍增、项目攻坚、改革创新、党建引领”

五大行动为举措，奋力开创“二次创业”新征程。

蓝图已绘就，路径已明晰，环境集团再出发！

“疫”声令下，一往无前。面对牛虎之交的这场
突发疫情，环境集团闻令而动、主动扛起责任担当，
迅速召集六批共300余人组成抗疫先锋队，驰援闻
堰街道黄山村，为守护萧山人健康平安和防疫整体
形势向好贡献了积极力量。

这就是环境集团的本色与风度，背后的奥秘在
于，强化党建引领是环境集团始终不变的底色。一
年来，环境集团持续全面深化党的领导，充分发挥各
级党组织战斗堡垒作用，有效实现了党建工作与各
项工作深度融合、同频互促。

夯实基层组织。以强基固本“3210”模范机关创
建为抓手，不断提升基层组织力；深化推进书记“1+
1+X”党建项目制，重点推出“3+N”头雁红领工程，
激发基层创新活力；推进“党建示范点”及“一支部一
品”等创建，以点带面形成创新示范效应，擦亮党建
工作品牌。

锤炼铁军队伍。以党史学习教育为契机，组织
开展“红色传承·百年党史专题学”“红色传承百年对
话”“百年党史我来讲”等主题特色活动以及“六讲六
做”宣讲活动；继续深化实施“青苗育才”计划，深入
开展“一说一带一研”等特色载体活动，创新推出

“XX对话窗”活动和“师徒合力攻坚”计划，有效助推
集团青年成长成才。

加强清廉建设。落实“四必谈”“三必听”机制，
拧紧责任链条；毫不松懈纠治“四风”顽疾，有效防范

“四风”问题反弹回潮；依托“一中心两平台”，强化对
重点工程建设、财务管理、物资采购等关键领域的动
态监管，全力打造清廉国企。

近年来，公用事业改革、国企改革扑面而来，在
承担起部分公共服务职能、立足国企公共属性之际，
如何更好更快拥抱市场化浪潮？环境集团为此创造
了一种全新路径：大力实施创新驱动战略，一体推进
现代企业治理体系建设，向改革要动力、以创新促发
展。

去年11月，环境集团召开环境环保板块H股上
市项目启动会议，标志着该集团上市工作迈出实质
性一步。围绕2022年12月底前完成H股上市这一
目标，目前，环境集团正加快优化方案，大力推进股
改工作，力争如期高质量完成上市目标，努力成为区
属国有平台上市第一股。

开展上市是环境集团构建现代企业制度重要一
步。去年以来，环境集团积极探索系统完备、科学规
范、运行有效的制度体系，持续强化企业法人治理能
力和水平。特别是，面对数字化改革浪潮，环境集团
加快以数字赋能管理、助力发展，不断推动互联网、
大数据、人工智能等与三大板块深度融合，加快提升
生产智能化、经营网络化、管理数据化、服务在线化
水平。

如负责实施的萧山智慧治水信息平台，将通过
信息化平台、大数据分析技术及高科技设备，全力打
造“一网通管”平台管理模式；如持续升级业务系统，
深化应用智慧供排水BI系统，开发工程项目管理可
视化平台，真正实现数据共享、协同管理。

创新大力度形成发展新优势，也为环境集团下
一步高质量前行夯实了基础。

从南片到东片，美丽城镇、美丽乡
村建设如火如荼，“未来村庄”“数字乡
村”快马加鞭；从市心路最南到最北，
萧山主城区城市业态高端化、城市功
能品质化、城市形象国际化，品牌力、
影响力、辐射力持续彰显。

美丽萧山的背后，环境集团的力
量功不可没。

——创建污水零直排区，环境集
团累计完成整改施工的创建单元共
1180个，截至12月底，已完成北干、城
厢等6个镇街（平台）整改任务，并高分
通过市、区级验收。

——高标准建设美丽乡村，推动
乡村由一时美到久久美。目前，环境
集团已基本完成8个镇街26个行政村
的美丽乡村建设，实现全域推进、全域

共美、全域成景，让万余户居民深切感
受到“千万工程”带来的美丽蝶变。

——推进农村生活污水处理，环
境集团基本完成14个镇街88个行政

村主管建设，进一步改善农村人居环
境和生态环境，目前正大力推动实现
农村生活污水处理设施全覆盖。

——有序推进高层二次供水。作
为2021年度区级十大民生实事之一，
环境集团累计委托建设管理小区176
个，委托管理自建小区108个，实际接
管维护小区220个；完成12个小区二
次供水设施改造，惠及人口超2万。

事实上，作为地方国企的环境集
团，围绕萧山所需、民生所需，认准方
向、明确定位，聚焦聚力社会民生事业，
深化提升公共服务职能，以优质服务为
主抓手，着力解决民生领域突出问题，
全力以赴将民生工程变民心工程、民心
工程变“明星工程”，从而切实提升萧山
人的满意度、获得感、幸福感。

日均处理污泥4000吨，全年发电
量近2亿度，节约蒸汽140万吨，相当
于标煤15万吨，减排二氧化碳约40万
吨。这是环境集团4000吨/日污泥处
理项目给出的去年数据。

如此环保的背后，是由于该项目
应用了自主干泥焚烧技术，其最大特
点为可直接燃烧污泥，所掺加辅助燃
料煤只需要10%左右，高比例焚烧技
术也开创了国内污泥处置之先河。

已投产近4年的4000吨/日污泥
处理项目，是环境集团布局环境环保
产业标志性一步，环境集团也借此实
现了从原水到自来水、从污水处理到
污泥处置再到灰渣建材利用突破、从
传统供排水产业向环境环保产业突
破。特别是，作为未来重点板块，通过
下好先手棋、打好主动仗，去年该集团
依托大量重点项目，推动环境环保产
业实现多领域覆盖。

如，牵头组建萧山工业固废焚烧
项目公司，全力推进工业固废综合利
用、无害化处置，目前已完成企业注
册。如，光伏建筑一体化已成为中国
实现“双碳”目标一大赛道，环境集团
为此组建光伏能源公司力推全域光伏
规模化。此外，农村生活污水处理和
零直排区创建项目集中运维机制已建
立，专业化管理公司已注册设立，正在

开展试点；金城路、市心路等市政道路
环境整治提升项目已基本完成；浙大

国际科创中心、钱江世纪城、亚运村及
周边等环境整治提升也正推进之中。

有了项目，关键是干，尤其是针对
产业项目，项目为王、项目是纲，一切
围绕项目转、一起围绕项目干，这是环
境集团共识。一年来，该集团加快推
动重点项目提速提质提效，全力打造
转型发展强大引擎，全年投资额1亿元
以上在建项目多达15个，总投资超过
200亿元。

——江东水厂二期改扩建项目常
规工艺实现通水，钱江厂四期扩建项
目已完成主体建设且具备通水条件，
千岛湖配供水工程江南线项目山岭
段、平原段和过江段分别完成总工程
量100%、100%、68%，供排水保障项
目进入全面冲刺。

——新安、宁牧村安置房项目主
体结构结顶，二桥村安置房（新北片
区）项目开展初设编制，老年过渡房完
成施工且具备竣工验收条件，城中村
改造项目建设进度全区领先。

——未来总部社区项目启动区
块选址论证方案已获市政府批复，成
为区内首个城市开发边界外规划条
件落地的区域，蓝橙（国际）科创中心
项目已完成高压电缆迁改和桩基工
程，世环产业中心项目已完成平均楼
面19层，环橙（国际）科创中心项目
已完成桩基工程，产业空间项目全面
铺开。

发展是硬道理，是第一要务。深
谙其道的环境集团，始终将发展放在
心上、抓在手上、落实到行动上。

供排水，是环境集团“老本行”，也
是集团主营业务之一。2021年环境集
团累计完成供水量3.74亿吨，同比增
长 8.66% ，出 厂 水 水 质 合 格 率 为
100%；污水处理量2.87亿吨，同比增
长6.68%，污水处理达标率为100%；
污泥处理量 61.98 万吨，同比增长
20.45%。

无论规模还是质量，这些数据都稳
居全省前列。事实上，每天每夜，环境
集团都在为钱塘江南岸一千多平方公
里、250万人提供高效优质水务服务。

从供排水的“一枝独秀”，到供排
水、环境环保、城市开发建设“三驾马
车”并进，在扎根本土中服务当地、在

服务当地中壮大自身，这是环境集团
得以生存前行的底层逻辑，也是其不
断开拓版图、持续创新发展的最大动
力。

围绕五年行动计划确定的目标，
环境集团上下齐心、精准施策，统筹推
进疫情防控和生产经营各项工作，主
业发展不断取得新成绩，主要经济指
标圆满超额完成。

统计显示，截至去年12月底，环境
集团总资产达到230亿元，同比增长
19.79%；净资产近60亿元，同比增长
3.57%；主营业务收入达到40亿元（不含
土地出让金）；利税总额达到5亿元，其
中税费2.2亿元。各项指标均远超预期。

主营业务创出了“新高度”，这或
许是对环境集团过去一年最好的概括
与写照。

萧山环境集团
做大做强环境环保 做精做优水务保障 稳步推进城建开发

■记者 姚潮龙 通讯员宋玉晶 黄敏超

主营业务创出“新高度”

项目产业跑出“新速度”

民生服务释放“新温度”

改革创新
彰显“新力度”

党建引领
形成“新风度”

环境铁军下沉一线到镇街、村社参与防疫志愿服务

4000吨/日污泥处理项目

钱江水处理厂

金城路焕发新颜萧山未来总部社区鸟瞰图

第三自来水厂
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五年经营业绩增长曲线


