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为什么是为什么是““主要承载地主要承载地””？？ 湘湖手握“三张牌”
地理学上，人造湖产生气候改变的现象称作

“湖泊效应”；社会学上，名湖禀赋优势转化为城市
发展优势，亦可称作“名湖效应”，如西湖之于杭州
的作用。

当前的湘湖，正处于释放“名湖效应”关键时
期，而破题的新路径则是产业集聚。在大众普遍
认知中，一个湖更多偏重于会展、旅游、生态、休闲
等功能，当湘湖提出聚力数字经济与先进制造业、
且定位为“主要承载地”之时，不免让人疑惑：这是
个能完成的任务吗？

在一次演讲中，新华三工业互联网产业研究
院副院长吕洪认为，自然生态对高层次人才吸引
力非常大，“秀美的湘湖能触发软件工程师灵感源
泉。”这个观点反映了很多人心声。

从东莞松山湖到苏州金鸡湖，细探国内以湖

引产、以湖兴产的成功典型，无一例外，优美自然
资源和良好区位优势如同一块高效磁场，源源不
断吸引着高端产业、高端智力大汇聚。于湘湖而
言，生态本底是最大特质，是打造创新经济最大

“IP”，以及持续导入各类高端资源的最好流量“入
口”。同时，未来学校、人才公寓、安置房等民生保
障工程建设，全域环境整治提升加速推进，也为产
业发展创造了良好营商环境。

除了环境这张底牌，湘湖还拥有一批响当当
的创新“招牌”，即先期已落地的重大项目，以及已
布局的重点载体，这些都构成了湘湖打造数字经
济与先进制造业主要承载地的深厚“基石”。

紫光恒越、云尖信息颇具代表性。作为总投
资达60亿元的两个省级重大产业项目，紫光恒越
着力打造“工业4.0”生产基地，一个高度智能化的

“未来工厂”，目前该项目已经投产；而云尖信息设
在湘湖的首个新型基础设施智造基地也已投用，
目前闻堰总部园区建设正“快马加鞭”，预计于明
年建成。

另一方面，7.23 平方公里的湘湖未来产业社
区正加快建设之中，1.48 平方公里的先导板块已
集聚11大产业项目，总投资接近100亿元，包括
先临三维、易加三维等增材制造“隐形冠军”；三江
汇·创谷前身为闻堰黄山五金工业园，积极打造信
息技术创新应用产业集群发展的新载体和创新发
展的新标杆，成为引领湘湖发展的新引擎；作为首
批“浙江院士之家”的院士岛，已吸引集聚院士专
家16名，入驻院士专家团队200余人，落地孵化
院士领衔项目11个，其中智微科技已完成融资
1.1亿元，更多院士专家项目也正在加速转化。

不仅如此，“时”与“势”将湘湖推到了舞台中
央，让社会各界再次审视湘湖产业价值：萧滨合作
已提上日程，定位于“萧滨一体化”发展前沿阵地
的湘湖，到了引人才、育产业的最好时候。

作为国家级高新区，滨江区72平方公里面积
已布满高新技术企业，创新溢出效应、产业转移现
象日趋普遍化。湘湖与滨江接壤线长达12公里，
两地不仅实现地理上的“零距离”“无缝隙”，在人
文、日常交流等方面也早“紧相连”“互渗透”。事
实上，“萧滨一体化”已是湘湖发展产业的一张“王
牌”。

底牌、招牌、王牌，在全力打造数字经济与先
进制造业主要承载的进程中，这三张牌显然是湘
湖支撑所在、底气所在以及信心所在。

人勤春来早，奋斗正当时。于湘湖，大道至
简，实干为要，只有敢字为先、干字当头，才能将蓝
图变为现实。

2月8日，湘湖召开虎年第一个会：国有企业
改革大会，这成为“平台+国企”政企改革模式一次
重要探索。

这次会议主题是湘旅集团。作为萧山特色鲜
明的国有企业，湘旅集团是湘湖新城内唯一一个
涉及项目建设、园区运营、资产经营、旅游会展的
国有平台，其扮演的角色十分突出、承担的任务相
当重要，称得上湘湖“打造数字经济与先进制造业
主要承载地”的基础性、关键性保障力量。

深化国有企业改革是湘湖兵团化作战重要内
容之一。以“扁平化、大部制”作为运作理念的兵

团化作战，是湘湖加速打造数字经济与先进制造
业主要承载地的实干之举、破题之道。

目前，湘湖正在落地落实“11345”兵团作战
方案，这份“金字塔型”的方案也是湘湖和闻堰今
后五年发展总纲。

具体而言，“11345”即一个战略、一个目标、
三张兵团作战图、四条攻坚行军线、五个精锐作战
营，其中，一个战略指的正是“全力打造数字经济
与先进制造业主要承载地”。由此足见，湘湖兵团
化作战的重点指向与核心任务。

根据计划，湘湖将聚焦“1+2+N”未来产业体
系，充分发挥产业载体集聚作用，持续导入优质数
字经济和先进制造产业资源，全面植入“未来工
厂+数字孪生”新理念，不断形成地下空间互通、产

业空间互联、公共空间共享、商业空间共赢的融合
创新发展模式。

从数据上看，到2026 年底，湘湖要确保GDP
总量超 100 亿元，实现倍增，占全区比重达到
3.5%；其间五年，GDP 年均增长15%，规上工业增
加值年均增长18%，固定资产投资年均增长10%，
10 亿元以上项目年均落地不少于 2个。这些数
据构成了湘湖兵团作战方案中的“一个目标”。

支撑战略与目标的是“345”，即擘画全域发展
战略图、重点板块战术图、先导板块战斗图三张兵
团作战图，推进招商引资主战线、科技创新助攻
线、空间开发拓疆线、企业引育阵地线四条攻坚行
军线，锻造一个保障营、四个双招双引营共五个精
锐作战营。仔细研究后不难发现，湘湖打造数字

经济与先进制造业主要承载地的底层逻辑与重点
突破口。

这一“底层逻辑”正是把握“萧滨一体化”战略
机遇，借势借力承接滨江区创新要素与产业资源；
这一“重点突破口”是以未来产业社区作为作战兵
团先导板块、双招双引主要载体，通过数字经济、
先进制造业领域“靶向招商”，全力引进总部型项
目、科技型企业、战略性平台。根据目标，到
2026 年，湘湖要累计新招引数字经济和先进制造
亿元以上项目 80 个，其中10 亿元以上项10 个，
引入成长型企业150家。

随着疫情防控逐步进入常态化、生产生活加
快恢复有序化，眼下的湘湖兵团正在全面出击、合
力攻坚。
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■文/姚潮龙甄兰图片由湘湖提供

二月之时，立春之后，湘湖的春天正到来。
这个“春天”，不止繁花似锦的季节，还有

前程似锦的开启。
面对大战略、大事件、大项目相继叠加，作

为萧山四大主平台之一的湘湖，站上了历史风
口、迎来了高光时刻。

“黄金时代不仅在我们前面，更在我们面
前。”湘湖国家旅游度假区党工委书记、管委会
主任，闻堰街道党工委书记张文波表示，湘湖
将始终聚焦产城人文深度融合，持续走在前、
干在前，以兵团化作战作为实施路径，全力打
造数字经济与先进制造业主要承载地，为萧山

“当好全市领头雁、成为全省排头兵、争做全国
先行者”创造更强劲的湘湖力量。

主要承载地，短短五个字，既描绘了一张
雄伟蓝图，更彰显了一种万丈豪情。这背后，
是湘湖与闻堰正加速从积能蓄势转向全面起
势，努力变最美好未来为最灿烂现实。

聚力数字经济与先进制造业，
湘湖何以是“主要承载地”？

湘湖很“古老”：八千年跨湖桥文化源远流长，
900多年的建湖历史引无数文人墨客留下传世佳
作。湘湖是萧山人“母亲湖”，是百万萧山人精神寄
托，更是传承与弘扬萧山文化萧山精神的延续地。

湘湖很“年轻”：本世纪初启动综合保护与开
发工程，吹响“还湖于民，圆梦湘湖”号角。从
2003年8月湘湖管委会设立到2016年10月三期
开园，“扩容”后的湘湖旧貌换新颜，基本恢复了古

湘湖“葫芦状”形态。
如今，历史、现实与未来在这里交织相融，湘

湖可以说是“集万千宠爱于一身”。但不可否认的
是，当前湘湖辨识度最高、公众第一印象，仍局限
于这幅难能可贵的“山水画卷”。如何把自然禀赋
优势变为创新发展胜势，这或许是湘湖今后几年
所面临的最大命题，而解题关键在于产业营造。

这并不是说湘湖没有产业。恰恰相反，湘湖
的文旅产业已在国内外风生水起，形成较大知名
度，湘湖的三产服务业更在全区起到举足轻重作
用。站在新起点、面对新发展，湘湖急需新突破
口、新增长极，更需以此在萧山新发展中明确新地
位、体现新作为；同样的，对于奔竞不息、勇立潮头
的萧山人，也不可能满足于“湘湖只做文旅”，萧山
需要湘湖承担起更大责任、发挥更大作用，即湘湖
进一步提升对全区发展贡献度，努力成为萧山新
一轮跨越发展最重要增长极之一。

两个“增长极”背后均指向一点：产业的跃迁、

经济的高质量发展。
坦言之，以工业强区著称的萧山，依托民营经

济先发优势，体量曾多年雄踞全省首位，制造业也
成了一张金名片。然而随着传统模式红利消失殆
尽，萧山制造业进入转型升级深水区，区域竞争优
势亟待重造，实现数字经济与先进制造业的双轮
驱动迫在眉睫。

从这个角度看，湘湖打造数字经济与先进制
造业主要承载地，不仅有利于自身形成创新制高
点、取得发展主动权，最为关键的是将很大程度上
补上萧山创新短板、人才短板，加速高科技、高端
人才在萧汇聚，为萧山转型升级提供智力支撑、动
力源泉，并为萧山优化产业结构、再造产业优势提
供了一个新探索：数字经济与先进制造业如何相
互赋能、共生共荣。

可以预见的是，在萧山新一轮高质量发展中，
湘湖将扮演起分量更重的角色，更将成为改变萧
山产业格局的急先锋。


