
精准滴灌护航实体企业源头活水来
党建引领不忘百年初心潮涌千帆竞
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乡村振兴的主办银行乡村振兴的主办银行 小微企业的伙伴银行小微企业的伙伴银行 萧山百姓自己的银行萧山百姓自己的银行

萧山农商银行存款超萧山农商银行存款超 亿元亿元

2022年6月30日，萧山农商银行各项存款超2000亿元，达到2066亿元。
这背后，是该行与地方经济社会发展同频共振的生动实践，是克服新冠肺炎疫情反复所带来的不利影响，

全力服务“三农”、小微和民营企业的初心担当，是加快大零售转型和数字化改革、坚持创新驱动发展的主动作
为，更是广大客户一直以来的信任和支持。

■通讯员 芦芳 马杰 曹纯宁 倪晨思

1924年，为解决贫苦百姓钱米等借贷
问题，衙前农民信用合作社应运而生，从
此萧然大地播下了“信合火种”。沿着近
百年前的红色足迹，从1954年初创设农村
信用社，到 2004年改制为农村合作银行，
再到2014年改制为农村商业银行，萧山农
商银行秉承前辈们金融为民的初心，深耕
本土，让普惠金融之花开满了萧然大地。

该行不断强化党建引领，积极探索党
建与业务发展相结合的工作方法，已分别
与萧山区和钱塘区联合发文并签订战略
合作协议，与萧山区委两新工委、金融办
和钱塘区两新工委联合发文推进“红色互
动”工作，参与“民情双访”“移风易俗”等
全区性党员活动 3个，已与 23个镇街平
台、15个部委办局、327个行政村（社区）、

68家企业、60家群团签订各种形式的党建
共建协议。

近日，“红色朋友圈”又添新成员，该
行与区工商联（总商会）成立党建联盟，3
年内向区总商会授信 200亿元，重点投向
制造业、数字经济、产业转型升级等领域，
加大对首台（套）提升工程企业、“专精特
新”中小企业、创新型中小企业、“小升规”
企业和入园小微企业的信贷支持力度。

下阶段，该行将以党建共建为载体，
推进“点线面”全方位联动，通过建立“政
会银企”互通互联机制，推动服务下沉。
在“点”上，通过重点培养和配备熟悉企
业运营和配套服务的专业人才，专人专
岗，快速响应，为会员企业提供覆盖企业
开户、结算、融资等全流程的“点对点”金

融服务；在“线”上，通过实行支行一把手
负责制，由各支行与各商会无缝衔接，把
支持会员企业市场开拓、产品推广、客户
培育等作为工作重点，根据行业和地域
特色，提供流动资金贷款、固定资产贷
款、承兑汇票业务、国内国际保理保函等
信贷融资支持；在“面”上，与区工商联定
期开展工作经验交流、企业文化对接、党
群联谊等活动，做好统筹协调，推动共建
共享、共同提升。

风劲潮涌千帆竞，党建花开别样红。
在党建引领下，一幅幅产业振兴、人居优
美的动人画卷正徐徐展开。

在所前镇，农品共富党建联盟让当地
农户少了资金的后顾之忧。“这些年我们一
直在想办法拓宽销路。”所前镇的农户杜先

生说，“有了党建联盟，心里更有底气。”该
行所前支行作为联盟成员之一，授信10亿
元，为联盟提供高效的资金保障，全力支持
农品品牌建设全过程。该行还赞助10万元
作为“小红果”青农创客引导基金的启动资
金，支持当地大学生回乡创业。

在闻堰街道，该行依托社银党建联盟
设立的“红色微书房”成了附近居民闲暇
时的好去处。虽然面积只有小小的四十
几平方米，但通过萧山图书馆的支持，里
面的书籍多达 1200余册，内容涉及众多，
还实现了“通借通还”的联动服务。在微
书房的门口，设置了一个图书漂流的书
架，上面摆满了各类儿童绘本。这些书
都是社银共建活动中的捐赠书籍，深受
孩子们的喜爱。

因农而生、因农而长、因农而强，服务
“三农”是该行与生俱来的使命。2011年，
凭借多年信用村镇建设打下的村银合作
基础，在萧山区委区政府的牵头下，该行
启动了“村银共建新农村”活动。活动采
用资金合作、管理合作、服务合作和信用
支持的“三合作一支持”模式。目前，已累
计捐赠村银共建资金 13.4亿元。在长期
实践中，“村银共建”活动经历了从 1.0到
3.0版的迭代，模式不断升级，内涵不断丰
富。

乡村振兴有了“活水源”。该行持续

加大信贷投放力度，通过与萧山区和钱塘
区的农业农村部门合作，以名单制对接、
联合走访等为渠道，在“十四五”期间投入
400亿元支持涉农经济主体和乡村企业发
展。同时，新增授信 1000亿元，助力萧山
区未来乡村建设。落实名单制走访，培育
优势特色产业集群，推进农业现代化发
展。近期，该行还与区妇联联合推出“巾
帼共富贷”，计划到 2025年投入信贷资金
规模不少于50亿元，着力破解创业女性资
金瓶颈。

乡村善治有了乡村善治有了““新抓手新抓手””。。该行将信该行将信

用用村镇创建复评数据与“五和众联”“微信
治村”“映山红”计划等乡村治理新模式相
结合，将村民积分、星级“和美家庭”“十
佳”村民等评选结果，作为农户“美德贷”

“农易贷”等准入和利率优惠依据，提高村
民参与乡村治理热情。通过加强管理合
作，提供村级财务转账支付和“无现金收
付”等金融服务，全面推广农村集体经济
数字化管理平台，实现村级资金在线审
批批、、网银支付网银支付、、账务处理的线上闭环账务处理的线上闭环，，让审让审
批更快批更快、、信息更畅信息更畅、、底数更清底数更清。。

低收入农户有了低收入农户有了““定心丸定心丸””。。从从 20182018

年年起，该行通过调整资金合作方案，按每
年不少于 8万元的标准向“集体经济薄弱
村”“集体经济欠发达村”倾斜，助力萧山
提前完成杭州市定的消薄任务。同时，在

“十四五”期间出资 1000万元成立乡村振
兴帮扶基金，用于全区低收入农户和特困
家庭扶贫与救助帮扶，推动共富路上“一
个都不能少”。

奔竞共富路，山河日日新。在村银共
建的带动下建的带动下，，资金资金、、项目项目、、人才正不断地向人才正不断地向
农村汇聚农村汇聚，，越来越多的美丽乡村正不断焕越来越多的美丽乡村正不断焕
发出新的生机发出新的生机。。

当下，2022年杭州亚运会配套工程
——“云门”项目正紧张推进中。据了解，

“云门”是杭州西站的形象，也是杭州新规
划“云城”的城门，连接着杭州西站站房以
及周围高层办公、商业、休闲等综合开发
项目。“云门”外立面幕墙施工具有安装精
度高、安装工期紧、资金投入大等难点，迎
难而上的正是萧山本土企业——浙江某
装饰工程有限公司。在挑战面前，企业曾
因前期资金问题一筹莫展，该行得知情况
后，主动联系对接，通过多次实地调研，在
短时间内完成授信 1亿元，给了企业攻坚
的信心。

一家家企业的转型升级、一个个项目
的加速推进，背后是该行服务企业全生命
周期的不断探索。在企业初创期，该行依
托“政银通”便民便企工程，助企办事“最
多跑一次”，除了提供企业开户、代发工
资、社保及其他代扣代缴等基础服务外，
该行还代理企业工商登记注册的“企业注
册通”服务，包括注册登记的咨询、企业名
称预先核准申请、公司设立登记申请资料
的传递等，帮助企业降低时间成本。在企
业成长期，该行通过网格式的精细化管
理，为企业提供“点对点”的管家式服务。
由专属客户经理进行对接，及时了解企业

需求，定期上门服务，除了设计专属融资
方案，还提供无还本续贷、员工团购贷、金
服顾问、金融课堂、专题讲座等一揽子配
套服务。在企业成熟期，该行会根据企业
的规模、发展前景和需求情况，为企业引
荐与其合作的投资基金，依托投贷联动提
供股权融资服务，联合科技局、经信局等
政府部门为企业提供政策咨询服务。同
时，联动担保、券商、协会等外部合作机
构，为企业发展构建良好的生态。截至 6
月末，该行企业贷款余额831亿元，比年初
增加105亿元。

疫情之下，该行推出支持经济稳进提

质“六个方面 18条措施”，包括专设规模
“保供”、应延尽延“纾困”、优化服务“增
量”、减费让利“降本”、聚焦重点“提质”、
保障民生“促消费”，安排重大基建项目专
项资金20亿元，小微企业和个体工商户专
项资金60亿元，居民消费贷款20亿元，强
化重点领域金融支持，帮助小微企业降本
减负，满足居民消费金融需求。

不管是企业起步时的资金支持，还是
企业成长路上的“管家式”陪伴；不管是企
业转型过程中的精准对接，还是疫情之下
的共克时艰，萧山农商银行用实际行动诠
释着“小微企业伙伴银行”的担当。

在城厢街道的助老餐厅，取餐、刷卡、
用餐，住在附近的老人们正享受着悠闲的
午餐时光。“平时和老伴儿在这个餐厅吃
饭，离家近，菜品丰富，价格也合理，刷卡
吃饭还能打折呢！”一位阿姨举着手中的
丰收“怡老卡”说。

一张小小的卡片，承载了该行特色化
养老金融服务理念。以此卡为载体，该行
构建起“三个一”怡老服务体系：实现“一
卡通用”，构建老年人就餐付费与身份认
证一体化场景，在指定助餐点就餐，使用

“怡老卡”支付可以实现年龄等信息自动
识别，享受对应的折扣优惠；配套“一支专
属队伍属队伍””，，通过成立怡老服务志愿队通过成立怡老服务志愿队，，满足满足
业务咨询业务咨询、、““绿色通道绿色通道””、、代跑代办等金融代跑代办等金融

及延伸服务需求；提供“一揽子增值服
务”，与萧山区老干部局联动，开展金融知
识小课堂、健康讲座等各类主题适老活动
进社区。

依托点多面广的优势，该行全力打造
“15分钟办事圈”，助力“最多跑一次”。启
动“政银通”“社银通”便民便企服务工程，
对接萧山区社保中心、医保萧山分局等，
打造“掌上办”“自助办”“就近办”“上门
办”的“四个办”便民服务体系，开通328项
高频政务服务线上线下全渠道办理。截
至 6月末，累计办理水电费、燃气、保险等
代收及代发工资、补贴、亲清在线、民生直
达等代付业务近千万笔。

在作为全省首批未来社区创建试点

单位之一和杭州市首批数字社会系统建
设重要场景试点之一的瓜沥七彩未来社
区，该行持续推进“三化九场景”建设。如
创建信用社区，实现“社区+信用+金融服
务”的融合发展；上线七彩未来社区智慧
停车、物业缴费丰收E支付项目等，让居民
畅享指尖上的快意……

数字时代赋予了金融服务更多化繁
为简的可能。依托数字化改革，该行不断
提升服务的能力和效率，融“数据”于产品
中、化“智慧”于服务中。在全行布放 113113
台智能柜员机，应用无纸化平台和排队填和排队填
单系统，逐步实现网点“自助助、、便利便利、、智能智能、、
智慧”的数字化银行服务行服务。。推广网上银推广网上银
行行、、手机银行手机银行、、““丰收智能付丰收智能付”“”“丰收一码丰收一码

通”等线上化服务。推进萧山区农产品批
发市场“主体追溯码”服务，已覆盖38个农
贸市场及1个农产品批发市场。

金融和科技的结合将金融服务送到金融和科技的结合将金融服务送到
了田间地头了田间地头，，让数字金融在萧然大地上落让数字金融在萧然大地上落
地生花地生花。。该行充分挖掘数据智慧该行充分挖掘数据智慧，，借鉴当借鉴当
地镇街居民管理系统经验地镇街居民管理系统经验，，多渠道采集农多渠道采集农
户信息户信息，，建立农户家庭资产负债表建立农户家庭资产负债表，，并与并与
瓜沥梅林瓜沥梅林、、临浦横一等未来乡村达成合作临浦横一等未来乡村达成合作
意向意向，，作为市民资产负债数智系统推广试作为市民资产负债数智系统推广试
点村点村，，为农户贷款为农户贷款““纯线上纯线上””打好基础打好基础。。依依
托数智营销二维码推广数字贷款托数智营销二维码推广数字贷款，，实现贷实现贷
款产品线上化款产品线上化、、自助化自助化。。开发开发““创业贷创业贷””平平
台台，，对接人社局对接人社局““数智就业数智就业””平台平台，，实现创实现创
业担保贷款资质实时审核业担保贷款资质实时审核、、无缝对接无缝对接。。

奔竞共富路 政银合作服务乡村振兴

1963年12月
存款超1亿元

2017年1月
存款超1000亿元

1991年7月
存款超10亿元

2002年6月
存款超100亿元

2010年7月
存款超500亿元

2022年6月
存款超2000亿元

服务民生融入社会治理点滴总关情

萧山农商银行与传化集团举办党建共建签约仪式

走访科创园区，了解园内企业经营情况

存款超百亿支行

新街支行 136亿元

城南支行 117亿元

城北支行 104亿元

宁围支行 183亿元

银发支行 135亿元

营 业 部 105亿元
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（截至2022年6月末）


