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“企业的规范化、制度化，
我希望在我手中实现”

为扩大企业规模，做大做强，打造国内
一流民营企业，杭州永盛控股集团投资近
5亿元，在萧山经济开发区建造公司总部
办公楼。永盛大厦总建筑面积6544.49平
方米，并于2021年9月投入使用。

在大厦建设过程中，李健浩担任大厦
建设项目组组长，他深刻认识到安全建设
的重要性，强调树立风险意识，压实主体责
任，坚决遏制较大及以上生产安全事故的
发生。研究制定风险隐患分级管控机制，
利用视频监控中心，整合安全监管综合管
理平台，切实提高安全建设监管水平。

“一个更加现代化的办公新址，往往能
够赋予企业新的发展活力与潜力，是企业
新时期事业成就的外在表现，是集团前进
的一个新起点，给予集团各分公司更加清
晰的发展方向。”

永盛集团总部搬迁至新大楼，与此同
时，李健浩又牵头优化建立了公司的制度
管理体系。

该体系覆盖了公司的职能部门和所有
工作岗位的工作职责，包括行政办公管理、
党群、纪检监察、工会工作、人力资源管理、
项目管理、财务管理、设备材料管理、质量
安全管理，审计工作、员工行为准则等10
多类管理制度。

“企业的规范化、制度化，我希望在我
手中实现。”李健浩将此事比作“练内功”，
在他看来，企业只有过了这一关，才能真正

称得上是现代企业。
作为一家有着近30年历史的企业，为

什么要花这么大的精力去做规范化？答案
让人十分温暖。

“我觉得这是一种责任感。我父亲靠
着诚信经营白手起家创建了永盛，今天我
希望能够通过更加规范化的管理使企业向
着现代化转型和迈向高科技、高技术目标
而奋进。”按照李健浩的谋划，他将企业改
造成为一个现代的企业，把公司交给专业
的人去负责日常的运营，而他作为总经理
则主要负责把握方向以及战略决策，同时
站在更高的视野去谋划企业的发展。

“这是我认为企业做到一定的规模后
必须要走的一条路径。”李健浩说。

“静下心来才能在
巨变的时候做出正确的决策”

今年6月，易加三维发布公司新一代
SLM金属3D打印机，这不仅是该公司最
大成型尺寸的金属机，更是国内为数不多
的、三轴方向均达米级的超大成型尺寸粉
末床激光金属3D打印机，而这一成绩源于
李健浩的选择与坚持。

永盛控股主营业务涵盖高端化纤、印
染生产与贸易，纤维染整技术、化纤技术在
内的高新技术在国内处于领先水平，在不
断优化主营业务的同时，李健浩极其关注
和探索新兴产业的发展。他把目光放到
3D数字化技术领域，先后提案大力推动先
临三维和易加三维改革创新，研究并推动

了3D数字化技术综合解决方案，高精度
3D数字技术的普及化应用项目成功落地。

重视研发才能在这一领域的“赛道”上
继续保持领先姿态。“保持前瞻性的研究和
创新性技术成果转化对提升企业核心竞争
力是至关重要的，也是保持在当前行业发
展趋势下持续具备竞争力的关键因素之
一。成立产业研究院，顺应行业发展趋势，
不断促进技术创新，握有技术优势，是十分
有用且必要的。”

除了设立研究院外，李健浩大刀阔斧
将易加三维剥离出先临三维。“静下心来才
能在巨变的时候做出正确的决策。”李健浩
表示。永盛旗下新三板挂牌公司先临三维
发展势头良好，为进一步聚焦齿科数字化

与专业 3D 扫描盈利主业，同时鉴于工业
3D 打印业务需要较大的资金和较长的时
间才能进入盈利周期，不利于公司的上市
步伐，果断决策主导了剥离先临工业 3D
打印业务和云打印业务。

“此前易加三维致力于研发和推广工
业级、生产级3D打印系统与应用技术，为
航空航天、高性能工业制造等领域提供专
业的增材制造应用解决方案。但是尖端制
造领域离不开漫长的研发过程和持续的资
源投入，易加三维在先临三维旗下时，业务
都处在起步阶段，管理层精力和公司资源
无法兼顾两者的业务发展。在历经过业务
独立的阵痛之后，如今易加三维已再度启
航。”李健浩说。

知常明变才能守正出新
90后总经理带领传统行业驶入智能制造新蓝海

他有着90后特有的阳光、乐观、积极态度的同时又不失对市场的敏锐把握。
他能够抓住时代机遇倡导利用高新技术打造传统产业，大力支持永盛新材

料、永盛高纤等多家高新技术子公司发展。由他牵头引入的纺织业MES系统的运
用帮助工厂产量提升10%-15%，材料浪费下降10%-20%，工厂运营效率提升5%-
10%，同时大幅降低生产返工成本，并实现生产现场透明化。

他积极关注和探索新兴产业的发展，把目光放到3D数字化技术领域，设立3D
研究院。目前公司的高精度 3D 数字化技术处于行业先进地位，具备全球竞争力。

他就是杭州永盛控股有限公司总经理、杭州永盛集团有限公司总经理李健
浩。

采访手记
走进永盛大厦集团的展厅内，墙上赫

然写着：“做任何事都要讲诚信，没有诚信，
就没有今天的永盛。”

李健浩犹记得当初父亲希望他能够进
入集团时的一席话：“我们集团有五句话、
十个词，诚信永远放在第一位。企业发展
这么多年，一路行来是员工的努力付出，客
户的信任和期待，我们不仅希望完成传承，
更希望能得到发扬……”

事业的持续发展是一场接力跑。耳濡
目染父亲的创业历程，海外的求学经历，金
融行业的从业经验，从创业到守业，岁月流
转、行业转换、身份转变让李健浩对集团的
发展有了更深的思考与感悟。

李健浩曾在易加三维的管理层大会上
说，“如果我们持续选择相信，持续选择热
爱，持续选择奋斗，持续选择创新，我们能
够持续走在成就客户、诚信、务实、进取、合
作的路上，那么，多年之后，我们将会成为
更加值得我们骄傲的易加，成为更加令人
尊敬的易加。”

作为创二代，李健浩有思考、有坚持，
“年轻企业家应该担负起责任，在大浪淘沙
之中，父辈用的更多的是胆量和智慧。但
是到了现在，我们更需要做的是用开拓创
新的思想，让企业可以得到长久的发展。”
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