
把握“四对关系”

发展目标
处理好登高
望远和脚踏
实地的关系

资源配置
处理好区域
统筹和重点
突破的关系

队伍建设
处理好画定
标线和守牢
底线的关系

教育治理
处理好校内
提质和校外
协同的关系

三、立足长远

与时俱进
的学习力

敢闯敢试
的创新力

干就干成
的执行力

舍我其谁
的服务力

守正创新，以担当之心答好“改革卷”

◆全面实施教育数字化改革

◆深入推进教育综合改革试验区建设

◆创新高校合作办学模式

◆全面落实义务教育“公民同招、民办
摇号”政策

◆顺利完成机构改革

20年牢记嘱托的“壮美画卷”

▼坚持优先发展不动摇，在真抓实
干中打牢“基础桩”，当好教育惠民的
践行者。

坚决扛起教育发展的使命担当，
紧紧围绕“办好人民满意的教育”奋斗
目标，持之以恒、真抓实干，不断壮大
发展底盘，全力提升服务水平。

▼坚持改革创新不止步，在守正出
新中下好“先手棋”，当好敢为人先的
探路者。

以勇于改革的探路激情、革故鼎
新的精神魄力，敢想、敢干、敢闯、敢
试，勇于把各种不可能变为可能，研究
更加精准有效的政策举措，使萧山教
育始终保持生机和活力。

一、盘点过往

3年美好教育的“高分答卷”

牢记使命，以忠诚之心答好“政治卷”

◆深入开展“不忘初心、牢记使命”主
题教育
◆积极打造“五心”党建品牌
◆全面践行“越清廉越美好”的理念

减负提质，以责任之心答好“育人卷”

连续12年举办中小学艺术节

学科类机构

298家

37家

压减率达
到87.6%

2022年高考

一段上线比例 82.96%

全省平均 约60%

上线比
例高出
20多个
百分点

“985、211”“双一流”

2022年 724人

2021年 618人

比去年增加
106人，其中
清华、北大
录取34人
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图解萧山区2022年中小学校长读书会工作报告

■文/郎露寅徐心瑶

8月21日、22日，区中小学校长读书会
如期而至。本次读书会带来了丰富的精神
营养，也明晰了“高质量建设全域优质‘美好
教育’示范区”的方向。

区委副书记吴炜炜，区委常委、宣传部
部长周胜华，副区长杨新程，全体离退休老
局长和机关离退休老领导应邀参加会议。

读书会上，区委副书记吴炜炜讲话。
吴炜炜指出，近年来，教育系统在历届

教育局党委班子的带领下，迎难而上、砥砺
奋进，萧山“美好教育”的成色越来越足，不
仅取得了各级各类业绩考核的奖杯，更收获
了师生和社会各界满意度的口碑。

吴炜炜强调，一年一度校长读书会的召
开有必要、有内涵、有高度。校园长们集体
学习交流、谋划工作，盘点取得的重大成绩，
分析面临的机遇挑战，明确未来的发展方
向，从更高远的站位、更宽广的视野、更深邃
的眼光去思考、谋划和推进萧山教育的长远
发展，积极争当教育战线的领头雁、排头兵、
先行者。

吴炜炜要求，对标“两个先行”的目标要
求，教育系统要进一步明确“教育先行”的任
务书、路线图、时间表，加强谋划部署，细化
任务清单，以争先进位为目标，潜心谋事、激
情干事、善于成事，推动萧山从教育大区向

教育强区转变。全面推进城乡教育均衡发
展。全面落实立德树人根本任务。全面加
强校内校外协同发力。全面深化高素质教
师队伍建设。

区委常委、宣传部部长周胜华，副区长
杨新程分别为杭州学军中学教育集团萧山
区文渊实验学校、杭州崇文世纪城实验学校
授牌。

区教育局党委书记、局长章建平作主旨
报告。报告回顾总结萧山教育20年来的主
要成绩和成功经验，研究谋划今后一个时期
的奋斗目标和工作思路，动员全区教育工作
者，忠实践行“八八战略”，奋力投身“两个先
行”，厚植“四大优势”，把握“四对关系”，高
质量建设全域优质“美好教育”示范区，全面
推动萧山教育共同富裕先行和现代化先行。

据了解，为期两天的会议还进行了专家
讲座、校长论坛、现场参观、分组研讨。区教
育局机关全体人员，各直属单位、直属学校、
高中、教育指导中心、督学责任区、社区学校
党政负责人，各初中、小学、幼儿园党政负责
人等参加会议。

校长读书会是萧山教育的一场盛宴。
会议采用视频会议形式，在萧山中学设主会
场，在各学校（园、单位）设分会场。未来的
发展方向已经明确，接下来，全区教育工作
者将答好“两个先行”的“教育卷”，以优异成
绩致敬二十载、献礼二十大。

在牢记嘱托、赓续美好中展现“两个先行”的教育担当

唯实惟先，以奋进之心答好“发展卷”

严管厚爱，以表率之心答好“队伍卷”

新建、迁建、扩建、拆
建学校项目86个

交付启用51个

认定普惠性民办幼儿园60所
学前段新增幼儿园28所

完成24所小区配套
幼儿园“民转公”

★公办率提升16.35个百分点
★普惠率提升13.13个百分点

★选树表彰35年金奖班主任、教育世家
等先进典型

★引育特级教师 16人、正高级教师 12
人、省教坛新秀9人

★入选杭州市高层次人才1052人

★评选区第六届名教师60人、区第四届
名校长18人

▼坚持质量核心不含糊，在追求
卓越中打好“组合拳”，当好质量提升
的拼搏者。

始终坚守教育质量生命线理念，
把质量提升作为重中之重的工作，深
入研究学生身心发展规律，加强备课、
上课、听课、作业、考试等教学常规全链
条管理，引导学校向课堂教学要质量。

▼坚持走在前列不懈怠，在对标
一流中跑出“加速度”，当好争先进位
的奋斗者。

始终强化“没有走在前列也是一
种风险”“不进则退，慢进也是退”的忧
患意识，把争先当作一贯的追求，把进
攻当作最好的防守，时刻紧盯萧山教
育在全省全市的位次，争出了好成绩，
赶出了好名次。

二、审视当下

厚植“四大优势”

①重大政策的战略优势

②萧然教育的内生优势

③亚运盛会的主场优势

④数字赋能的先发优势

会议现场

认真学习分会场

为萧山区文渊实验学校、杭州崇文世纪城实验学校授牌 仔细聆听

头雁带飞
的引领力

致敬二十载，献礼二十大


