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可执行可集成可持续可落地

全力做好“除险保安”试点行动“后半篇”文章

会前，全体与会人员集中观看萧山区
“除险保安”重点安全隐患专项整治汇报视
频片；会上，现场表彰萧山区“除险保安”重
点安全隐患专项整治（瓜沥试点）43名“标
杆工作者”；会议还总结萧山区“除险保安”
重点安全隐患专项整治暨“综合查一次”
（瓜沥试点）行动，部署全区转段工作方案。

平安稳定的大环境是实现经济稳进提
质的先决条件，必须常抓不懈、久久为功。
今年是党的二十大召开之年，明年是第19
届杭州亚运会召开之年，萧山作为亚运主战
场、主阵地，在“除险保安”工作上，做了很多
尝试：在全区抽调骨干力量成立了区大平安
专班，从全区第一大镇、情况相对复杂的瓜
沥试点整治。

瓜沥试点行动开展以来，专班借力区
“大综合一体化”行政执法改革、城乡社区
现代化建设，从消防等安全生产重点隐患
整治切入，以“清底数、明职责、定标准、除
隐患、提意识”为目标，理清了“谁来查、谁
来改、谁来督”这三个问题，清晰了“怎么
查、怎么整、怎么管”的工作思路，明确了

“部门、镇街、村社、网格员”四方责任，实现
了安全风险隐患排查常态化、整改责任化、
作战清单化、监督随时化、销号闭环化，总
结了“地方标准”因地制宜、“APP智查”无
纸留痕、“分段整治”隐患销号、“综合查一
次”拔钉攻坚、“对抗晾晒”提质增量、“五色
挂牌”长效监管“六大战法”，打造了安全隐
患整治可学习借鉴、可复制、可推广的示范
样板，筑牢了防风险、保平安、护稳定的铜
墙铁壁。

行动共排查企业2906家，沿街商铺
5295家，重点出租房17232间，累计查出
隐患49106处。行动期间，整改各类隐患
35660处，关停“低小散”企业130家，关停
商铺28家，清理整顿破布行业作坊107
家，拆除出租房隐患点37处。综合查一次
累计开展行动3201次，办理各类案件811
起，拘留31人。瓜沥有效警情较去年同期
下降21.97%，刑事警情下降42.62%，治安
警情下降 21.97%，电信诈骗案件下降
60.17%。有效火警下降40%，交通事故下
降10.18%，信访总量下降17%。

■本版记者周婷 摄影沈雷 实习生王琳

8月31日，瓜沥镇政府会议室内座无虚席，萧山区“除险保安”重点安全隐患专项整治暨
“综合查一次”行动转段会议在这里举行。来自全区各镇街镇长（主任）、党（工）委副书记、政
法委员，派出所所长，相关平台、场负责人，区级相关部门负责人，以及瓜沥镇机关干部代表、
各村社书记、“除险保安”瓜沥专班部分代表等齐聚于此。

此次会议既是一次“除险保安”重点安全隐患专项整治暨“综合查一次”瓜沥试点行动的
总结回顾会议，也是下阶段全区推进“除险保安”行动的动员部署会议。

试点行动“首战告捷”，进入新的阶段，接下去瓜沥镇要如何全力做好整治的“后半篇”文章？

瓜沥镇表示，“除险保安”是一项系统工作，既要“除”得有力，又要“保”得长远。接下去，瓜沥上下将结合此次全区
转段会议要求，坚决贯彻落实区委区政府的工作部署，做到思想不松、标准不降、力度不减、氛围不淡，重点抓好四个方
面，全力做好专项整治的“后半篇”文章，确保试点工作成果“接得牢、管得住、保得远”。

一是用好一班人，确保可执行。

成立瓜沥镇“除险保安”长效管理专
班，承接试点工作各组各队的功能，确保
专项整治期间的各项限期整改任务到点

“清零”。每个村社成立“合沥治”平安小
专班，联村干部、民辅警、城管、消防、安
监等力量下沉村社，通过每周一例会、每
月一联动，协同村社开展人口房屋清查、
隐患排查整治、违章巡查处置等工作，实
现一线协同、靠前管理、统一考核，常态
化落实“有患必治、有险必除、有违必
纠”。

二是做大一块屏，确保可集成。

坚持数字赋能基层治理和平安建
设，进一步发挥“贯通全量视图、覆盖统
一地址、归集在线隐患”的基础优势，做
强“沥家园”数字治理平台功能，用好“红
领通驾驶舱”“萧消119”“钉管家”等有
效的数字工具；结合“大综合一体化”行
政执法改革，深入践行“综警网+”联动
机制，确保“数据任务一屏归集，执法监
管一键联办，隐患信息一网通查”。

三是织密一张网，确保可持续。

发挥网格员作为“眼”“耳”“手”“脚”
的功能，按照“硬件实用、软件好用、网格
会用”的要求，以网格为单元强化软硬件
建设。依托 160个网格、2283 个微网
格，对网格员实行“统分结合”的片组式
管理，对微网格员实行“定额、定向、定
心”的“三定”激励机制，做到工作有保
障，任务有清单，管理有长效。

四是精编一手册，确保可落地。

提炼试点工作经验，总结形成瓜沥
镇“除险保安”长效管理制度汇编，将“除
险保安”工作纳入村规民约、社区公约、
企业生产公约。完善“一企一档、五色管
理、动态清零”的目标管理体系，认真落
实好安全生产责任机制、部门前置联审
制度、“除险保安”考核细则等一系列工
作机制和管控办法，不断细化长期整治
的颗粒度，提炼一套可持续、可落地、可
复制的“瓜沥方案”。


