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在金迪集团的厂区内有一幢四层大
楼，专门用于金迪产品陈列所用，每一层
都用于不同产品的展示。“第一层是我们
最基础的木门系列”，从免漆复合木门、油
漆复合木门、实木门、家用门、办公门，再
到日式风格、轻奢风格、现代风格等，王玲
娟介绍起来如数家珍。“二楼的陈列空间
把我们门墙一体化展示得更加形象。”王
玲娟介绍道，“装修其实就是对生活空间
的理解，我们的设计师会根据每个人对生
活状态的不同追求给他推荐合适的产品
风格，我们打造的其实是一种生活方式。”

2021年，金迪实现了门墙柜一体化
战略，而这远不是王玲娟的目标，“下一步
我们要大力推进装配式装修项目，7-15
天就可以拎包入住，省时、省工、更省力。”
在王玲娟看来，装配式装修通过引入工业
化、模块化、标准化、智能化的生产流程，
彻底颠覆了传统的装修方式。

“装配式装修带来的好处是显而易见
的。”王玲娟给记者算了一笔账。装配式
装修不仅省时、高效，还带来了整体工艺

模式和思维模式的转变。从工艺角度来
看，装配式装修在整体空间规划、装配技
术以及产品等方面，更能满足家居未来全
生命周期的居住状态，其核心在于它能让
装修变得更简单；从施工效率来看，所有
材料在工厂内完成生产，出厂后可以直接
进行安装，从而有效缩短施工工期；从环
保排放来看，装配式装修工艺既不会产生
太多的垃圾，而且较大地提高了材料利用
率。“我国正高速进入绿色发展时期，因此
减少废物的产生、严控材料浪费、严抓环
保问题极为重要。采用装配式装修工艺
能够减少很多材料利用率的问题。”

除了对于产品的创新外，为持续提升
品质，金迪还积极主导、参与多项标准化
建设工作，比如，起草制定了《浴室家具》
和《木质门安装规范》等行业标准。正是
有了强大的产业标准和技术支撑，金迪木
门获得了“浙江制造”“品”字标等行业规
范标准的奖项。金迪也被认定为国家林
业和草原局和国家标准化管理委员会批
准的“国家林业标准化示范企业”之一。

从定制一扇门到给你一个家
——专访金迪集团总裁王玲娟

“用专业的心，做专业的事”。在
木门领域辛勤耕耘，从研发、生产到销
售，浙江金迪集团用自身的实践经历
阐述了“工匠精神”的内涵。萧山的企
业，总是不乏“春江水暖鸭先知”的市
场嗅觉。先人一步的战略眼光，快人
一拍的市场布局，是他们之所以能在
广阔市场长袖善舞的底气所在。浙江
金迪集团，就是这么一家具有超前战
略眼光的企业。集团总裁王玲娟告诉
记者，早在木门市场还未兴起时，金迪
集团便选择了免漆门的生产与销售，
毅然决然地进入这一领域。

就是凭借从无到有、战天斗地的
围垦精神，从三万块启动资金开始，从
老董事长王永虎到今天新掌门人王玲
娟，两代人深耕行业38年。今天的金
迪拥有四大生产制造基地，总占地面
积五十万平方米，在国内31个省建立
了1600多家专卖店。各类环保免漆门
年产量达250万樘以上。金迪产品销
往72个国家与地区，服务全球1296万
户家庭，是浙江省乃至全国免漆门的
头排企业。

于市场未兴时布局

金迪的故事要从1986年讲起。国家
大力发展乡镇企业，王玲娟的父亲，浙江
金迪集团执行董事王永虎拿着自己一万
多的积蓄加上一万余元的银行贷款创办
了金迪木门。“那个年代大量开发房地
产，而且随着经济的发展和生活水平的
提高，人们开始更加青睐绿色与健康。
1996年，我父亲从日本、美国引进生产
线，两年后，中国第一扇健康环保免漆木
门在金迪诞生。”王玲娟告诉记者，从此
金迪开创了工业化环保木门的先河，奠
定了它绿色环保、可持续发展的品牌基
因。

2001年，大学毕业后的王玲娟放弃
了去海尔工作的机会，和大多数创二代
一样，回到父亲的企业上班。进入家族
企业后王玲娟并没有直接管理公司，她
被安排到了品质检测管理的普通岗位
上，从基层开始逐步了解公司的运行模

式。不同岗位的历练让她对公司整体
的构架、基础管理系统、具体业务等都有
了一个清晰的认知。

如何扎得深走得远是王玲娟进入企
业后一直思考的问题。“要与时俱进地学
习，保持成长的姿态；要勇于犯错，突破
尝试性的东西。”在王玲娟的创新推动
下，运用榫卯工艺进行产品升级；与浙江
大学材化学院合作，成立“金迪——浙江
大学新型建材科技研究中心”，依托浙大
雄厚的科研实力，不断攻克技术难点，
寻求新突破；成立江苏金迪木业股份有
限公司，开启中国木门智能制造的新格
局。

如今的金迪已是一家集免漆复合
木门、油漆复合木门、实木门、护墙装饰
木板、卫浴整体家具、整体衣柜、全屋整
装、个性定制、智能家居和高档木塑环保
装饰材料以及教育、餐饮等多元化产业

于一体的集团化企业。
除了推动产品的升级迭代，她还建

立一系列成熟的管理体系，以“成为全球

一站式健康家居领跑者”为企业愿景，全
面实施产品标准化管理，提高生产效率，
确保产品品质，确保公司核心竞争力。

于市场成长时积累

企业发展，最忌讳的是产品单一、市
场单一、客户单一。金迪在这种情况下
获得了健康持续的发展，原因在于它选
对了赛道。早起的鸟儿有虫吃。在逐利
的市场，享受风口红利的永远是行业的
引领者和倡导者。金迪集团于市场未兴
时布局，于市场成长时积累，又于市场蓬

勃时爆发，走出了一条独具特色的研、
产、销相结合的创新之路。金迪的发展
给予我们生动的启示：超前的战略眼光，
能够在纷杂的市场干扰中锚定未来的蓝
海。而其考验的，恰恰就是企业决策者
的智慧和布局。

金迪集团总裁 王玲娟
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