
萧山农商银行萧山农商银行：：
激荡“金融活水”
助力“两个先行”

今年6月，中国共产党浙江省第十五次代表大会胜利召开。会议系统
总结过去五年浙江取得的历史性成就，科学擘画未来五年浙江发展的新时
代蓝图，锚定“两个先行”奋斗目标——在高质量发展中实现中国特色社会
主义共同富裕先行和省域现代化先行。

金融是现代经济的核心，是实体经济的血脉。如何让金融的源头活水
化作助推共富的澎湃动能？奋进“两个先行”，萧山农商银行立足本土，全
力践行浙江共同富裕示范区建设“金融31条”，聚焦助力经济稳进提质、助
力共同富裕、推进数字化改革和大零售转型等方面，充分发挥地方金融标
杆作用，服务实体经济高质量发展。

新征程唤新担当，新使命促进新作为。喜迎党的二十大胜利召开之
际，一起来看萧山农商银行金融助力“两个先行”的生动实践。

■通讯员曹纯宁

财经 2022年10月14日 星期五

首席编辑：郑舒铭8

在杭州某蔬果专业合作社的虾塘，南美
白对虾迎来了丰收季，入网的南美白对虾不
时跃出水面，打捞上岸的活虾将过秤、装箱
准备发往市场。从虾苗投放到成虾上市只
需3个月。几个月前，负责人缪先生还在为
购置饲料的资金发愁，一个特殊的来电解了
他的燃眉之急，原来是该行对照农业大户清
单开展定向摸排，逐户了解企业需求情况。
当天下午，客户经理就来到合作社实地走
访，了解经营情况。2天后，300万元的信贷
资金顺利到位。“这才有了今天的丰收呀！”
络绎不绝的订单让缪先生喜上眉梢。

同样的喜悦，也出现在农创客王先生的
脸上。2010年返乡后，他成为一名地道的农
创二代，苦心钻研各种机械设备，通过广泛采
用无人农耕设备，既节约了人力成本，又提高
了耕作效率，他也有了增亩扩产的打算。该
行客户经理在走访过程中了解到他的需求
后，立即为其办理了115万元抵押贷款，帮助
其解决资金缺口，实现土地承包从1100亩扩
充至1700亩的目标。“多亏了农商银行的支
持，这才有底气扩大土地承包规模啊。”

农业产业五花八门，金融需求也不尽相
同。该行以人才要素为切入点，积极选用“懂
农业、爱农村、爱农民”的业务骨干，成立“创
业伙伴团队”，对照农创客名单，开展网格化
定向结对，通过定期上门服务、小型圆桌会，
既建立紧密联系提升了服务效率，也推动了
农创客之间的资源共享。以资金要素为突破
点，安排专项信贷资金，持续实施减费让利，
确保乡村产业发展的金融活水“不断流”。截
至9月末，全行涉农贷款余额541亿元，比年
初新增61亿元。

杭州某食品有限公司旗下的某蛋糕屋
是近几年甜品界的扛把子，在全国拥有51
家门店。在走访中，该行了解到企业负责人
正在为资金发愁。原来，该企业正在为上市
做准备，今年拟扩大门店至100家，同时再
租赁5000平方米的厂房，增加产量。生产
发展迫在眉睫，资金却不充裕。

该行随即组织信贷会议，讨论分析企业
的融资难题和未来发展前景，设计融资方
案。一周后，2500万元贷款顺利发放，给了
企业增加产能、扩大门店的底气。后续，双
方还将在支付结算、门店服务等方面开展全
面深化的合作。

产业发展缺不了资金活水，科技企业的
腾飞更少不了金融助力。

“我们花了五六年时间研发，打破了技
术、装备、工艺等障碍，成功投产首条透明微
纳晶II代电子视窗材料生产线，做到了工业
化量产。”杭州某新材料科技有限公司是一
家专注于非金属材料领域研究的企业。随
着企业的产品得到市场的认可与关注，生产
规模逐渐难以满足市场需求。为此，企业计
划通过改造技术，扩大流水线产能。资金从
哪里来？

该行成了“解铃人”，综合企业特点、产
品前景及各项风险因素，向其发放“投贷联
动——选择权贷款”，在企业发展初期向客
户提供首期贷款500万元的信贷支持，为企
业培育发展创造条件，同时，针对新型初创
型企业的特点，在提供信贷资金的基础上，
以适当方式阶段性分享企业股权及其选择
权收益。

这种投贷联动的运作模式，实现了银
行、投资机构和企业三方的互利共赢。银行
通过与投资机构联动，共同挖掘具有成长价
值的企业，为投资机构提供潜在投资标的，
在满足企业阶段性融资需求的同时，以未来
收益补偿业务整体风险。对企业来说，其融
资结构进一步优化，通过合理规划引入股权
投资节奏，增加了对战略投资人的吸引力，
降低了实际控制人股权稀释比例。

大潮涌动千帆竞。在萧山，建设“新制
造中心”的蓝图徐徐展开，传统产业正向集
群化、智能化、品质化、服务化加速发展。

该行升级“科技贷款专营支行”的经营
模式，建强懂科技、知金融、熟政策的专业
化、高素质科创服务专营团队，总支协同合
作，为科技企业提供创业辅导、开户结算、业
务咨询、融资方案设计等一站式的金融服
务。通过积极联动政府、投资机构、园区、担
保公司、行业协会等外部合作机构，聚焦于
客户拓展、资源共享、企业培育、产业扶持等
方面开展积极探索，加强统筹联动，促进企
业需求与供给精准对接。创新产品服务，为
企业提供从孵化、育成到上市全生命周期的
金融服务，用心陪伴企业成长。配置专属金
融管家，及时跟踪了解企业需求，结合企业
各阶段发展特点，组合运用“科技贷”“人才
贷”“投贷联动”等科技金融特色产品，一企
一策，提供定制化服务。截至今年9月末，
该行科技贷款余额124亿元，比年初增加4
亿元。

“500万元‘巾帼共富贷’已到账了，解决
了我推进民宿建设的一大难题。”民宿女主人
李女士激动地说。下步，她经营的民宿将与

“巾帼共富工坊”深度联动，利用古镇和东山
村民宿集群共富项目建设，把儿童友好型乡
村建设融入共富工坊中。

像李女士一样，近期有一大批女性创业
者解决了“粮草”之难。今年6月，该行携手
萧山区妇联推出了“巾帼共富贷”金融产品，
专为符合条件的创业女性带头人提供专项信
贷资金支持，计划到2025年投入信贷资金规
模不少于50亿元，并给予利率优惠，着力破
解创业女性资金瓶颈。推出至今，已发放“巾
帼共富贷”5400万元。

数字化金融服务在城市里早已司空见
惯，如今也飞入了乡村的寻常百姓家。

金先生是我区义桥镇的一位村民，从事
鸡鸭养殖十余年，日子过得还算富足。因为
去年效益好，原本打算扩大规模，但碰上女儿
出嫁，家里重新装修，一下变得“囊中羞涩”，
他面子薄，羞于开口向亲友借。一块地平整
过后，由于没钱搭棚，渐渐长出了荒草。

该行客户经理正好在村里逐户走访，进
行数字乡村信息采集，在交谈中获悉了这一
情况。经过面对面的沟通，将金先生的信息
输入“市民家庭资产负债数智系统”。很快，
系统便自动测算出授信额度。当即，他成功
申请到20万元贷款。

今年以来，该行先行先试，推广“市民家
庭资产负债数智系统”，系统整合农户家庭资
产负债及征信、社会评价、社会贡献等多维度
信息，并对信息进行量化，做到精准画像，构
建授信评级模型，实现“无形资产有形化，有
形资产数据化”，大幅提高农户金融服务的质
效。同时将系统接入萧山区镇街数字化治理
平台，推进金融乡村治理深度融合。相较以
往的授信模式，户均授信额度提升17万元。
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