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萧山国资经营集团(萧山产发集团)：奋力开创产业发展新局面

——加强顶层设计。推动区属国有资产优化
整合，成立萧山产发集团，编制产业发展五年规划，
明确发展目标、方向和实施路径。

——优化组织架构。统筹系统产业招商资源
和力量，组建集团招商部，提升招商工作质量和效
率。加快推进数字化改革进程，组建信息中心，推
动集团数智产业发展。

——推进产业整合。积极筹建产发健康集团，

推动集团酒店旅业板块布局整合，参与区内土地招
拍挂和房产开发，组建产发置业公司，按照地产开
发要求，取得房地产开发企业二级资质。

——实施企业改革。推动杭齿集团系统性改
革，进一步增强国有企业掌控力。分步实施改革攻
坚，调整组织架构，布局智能化工厂改造，加快“一
总部、多基地”战略落地。

2023年，是全面贯彻落实党的二十大精神的开局之年，

是“八八战略”实施20周年，也是杭州亚运会举办之年，更是

我区深化国企改革的关键之年和产发集团独立运行的起始之

年。面对新形势、新挑战、新任务，集团将始终坚持以党的二

十大精神为指引，认真贯彻落实区委十六届三次全会精神，牢

牢把握持续推进“产城人文”深度融合的总要求，聚焦打造中

国式现代化的区（县）域范例总目标，坚定“国企改革排头兵、

产业发展领头雁、党建引领先行者”的发展定位，全面实施“三

大战略”，努力打造“十大高地”，抢抓机遇，深化改革，踔厉奋

发，勇毅前行，努力开创产业高质量发展新局面。
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过去的2022年，是党的二十大顺利召开之年，也是我国进入全面建设社会主义现代化国家、向第二个百年奋斗目标进军新征程的重要一年。在这极不平凡、极不寻常的一年

里，萧山国资经营集团（萧山产发集团）面对百年变局和世纪疫情交织叠加的严峻复杂形势，以打造“重要窗口”示范样板、新时代共同富裕新标杆为引领，牢牢把握高水平建设“亚

运国际城·数智新萧山”总要求，围绕集团“十大专项行动”目标任务，各项工作有序推进，经营效益持续向好，圆满完成年度目标任务。

——加强组织建设。落实“红色根脉强基工
程”，构建完善“128+N”党建工作体系。细化完善
集团基层党组织大党建考核细则，开展月度工作
检查和季度工作交流，重点加强基层组织书记和
党务工作者业务培训。

——打造清廉国企。围绕“以案促改、以案促
治”目标，开展专项排查整治工作，确保系统党风
廉政建设基础更牢、监管更严。全面开展清廉单
元创建工作，打造具有辨识度的廉政企业品牌，集

团党委荣获萧山区第一轮“建设清廉机关、创建模
范机关”工作先进单位。

——加强队伍建设。实施新一轮人才强企三
年行动计划，致力提升“四支队伍”能力水平。拓
宽人才培养渠道，组建系统青年骨干“百人菁英
团”，联合浙江工商大学启动为期3个月的集中培
训。实施多岗轮训，致力培养一支“业务精、素质
高、作风强”的经营管理人才队伍。

2022年，集团认真贯彻落实区委区政府重大战略部署，实现国企改革三年行动圆满收官。在重大项
目建设、重点民生保障、重要时间节点中，坚决回应好人民群众寄予的重大期盼；在疫情防控、助企纾困、乡
村振兴等各项工作中展现担当作为，赢得社会各界的广泛好评。通过全面深化国企改革，加快产业转型，
强化市场运营，落实民生保障，实现新的跨越式发展。

亮点一：深化国企改革，激发高质量发展活力

——强化平台建设。围绕全区低效用地“腾
笼换鸟”战略，加快项目收储和开发工作，启动萧
山东部智能家居产业园一期、临浦精密制造产业
园来氏区块及临北路区块项目。完成河上新材料
产业园和联东U谷工业厂房资产收购，加快推进
提升改造。

——加强对外合作。与省市国企、优质民企、
科研单位广泛建立“朋友圈”，利用产业平台，推进
重大项目落地。与浙江中医药大学联手打造中医

药文化健康产业园；与团区委合作打造杭州·萧山
青少年未来发展中心；与省农发集团和省农科院合
作推动实施乡村土地、农业开发项目。

——加大招引力度。加快三江汇·创谷改造
提升，引进德施曼机电（中国公司）、逐浪文化传
媒、美人纪文化传媒等企业。科创中心招引浙江
大地钢构、泰康人寿保险浙江分公司等项目，完成

“一网统管”指挥中心建设。蜀湘湾·创谷启动园
区招商工作。

——加快公共基础建设。完成金家埭、沈家
里等安置房项目的年度建设任务及城厢街道公租
房建设项目。加快民营经济展示中心建设，同步
谋划招商工作。完成省法纪教育基地“一把手”警
示案例布展工程。“城市大脑·萧山平台”年度4个
信息化项目建成落地。

——不断增进民生福祉。完成浦阳、戴村、所
前3家五保供养中心改造，临浦、瓜沥、新街3家片
区集中供养特困老人240人。实施智慧化改造，
推动所属21个国有农贸市场创建省级“五化市场”

“放心市场”。积极拓展生猪供应渠道，年屠宰生
猪近33万头，确保市场供应，平抑猪肉价格。智
慧·城市馆入选首批浙江主题非遗旅游线路、获评
杭州市首批红领巾奖章校外争章基地、萧山区科
普教育基地等多项荣誉。

——持续推进乡村振兴。大力推动“两非”土
地整治，启动一期6.07万亩耕地项目。“萧山本味”
开业运营，致力拓宽区域农产品销售渠道。实施
进化镇4个乡村的结对帮扶，帮助组建强村公司。
促成杭齿集团和进化裘家坞村党建联建，以产业
共建助力乡村经济发展。

——落实疫情防控保障。医药公司优质高效做

好全区防疫物资采购、储备、保障工作，完成各类配
送超3万箱。老年医院落实外籍人员疫苗接种，完成
萧山气膜实验室建设任务，检测核酸样本超5000万
个。蓝天宾馆持续做好核酸检测及综合后勤保障，
配合设立移动PCR实验基地紧急项目。金马饭店作
为隔离酒店后，累计接待隔离人员约7000人。

——加大环境整治力度。投入1500余万元，
完成市场服务公司、农批市场、闻堰园区“污水零
直排”工程建设。投入265万元实施杭齿集团环
保技改项目，完成市场园区公司光伏项目建设试
点并复制推广。

——完善内控体系。优化集团资产租赁、工程
建设、投资监管等制度，编印法律禁止性强制性规范
手册、合规管理体系工作方案，组织开展制度执行情
况“回头看”，持续建立完善现代企业管理体系。

——优化考核举措。深化实施“十大专项行动”，
开展重大项目专班化运作，发布项目进度“红黄黑”榜。
优化考核体系，实施“一企一策”差异化分类考核。出台

招商考核12条激励举措，激发招商引资活力。
——加强安全管理。落实开展系统“除险保

安”大排查大整治行动和党的二十大安保维稳工
作，全面推进系统老旧资产排查和定级分档管
理。持续推进系统安全生产示范企业创建，全年
成功创建企业6家。加强集团应急保障大队管理
建设，提升应急处突能力。

亮点二：打造产业高地，推动重点项目落地

亮点三：强化民生保障，扛起“两个先行”使命担当

亮点四：完善内部治理，打造现代管理体系

亮点五：发挥党建统领，锻造忠诚担当铁军

实施“三大战略”

改革攻坚战略

人才强企战略

产业提升战略

打造“十大高地”

国企改革先行高地

产业平台承载高地

产业转型示范高地

开放协作交流高地

民生优享幸福高地

精益高效管理高地

温馨和谐创业高地

平安护航发展高地

从严治党品牌高地

干部人才集聚高地

集团党委举办系统青年骨干“百人菁英团”培训，致力培养一支“业务精、素质高、作风强”的经营管理人才队伍

集团招商引资大会

医药公司物资储备中心

集团召开学习宣传贯彻党的二十大精神暨2023年工作务虚会

萧山东部智能家居产业园一期项目 “萧山本味”农产品展示中心启用

设立杭州萧山产发置业有限公司，参与区内土地招拍挂和房产开发

城厢街道公租房项目 金家埭、沈家里、联华和黄家河、溪头黄安置房项目

抢抓机遇深化改革 踔厉奋发勇毅前行


