
深读 2023年2月16日 星期四

首席编辑：何学仁 校对：洪泓3

装备制造业，在萧山工业发展史
上历来都抒写着浓墨重彩的“华章”。
以万向、亚太、德意等为主的企业，在
各自领域“大显身手”，打造极具竞争
力的产业链和产业集群，为萧山经济
发展作出突出贡献。

这些企业，大都有着 30 年以上的
发展历史，其中万向超过 50 年。为何
这些企业能够长盛不衰，永续发展？
最重要的是，他们严苛追求“工匠精
神”，并一以贯之地执行在生产、研发、
管理、市场等各个层面。

让我们欣喜的是，如今众多“后起
之秀”的制造业、装备制造业、高端装
备制造业企业，在“老一辈”企业和企
业家影响下，继续传承这种“工匠精
神”，并发扬光大，为萧山新一轮高质
量发展贡献新力量。无疑，速博雷尔
的做法就是明证。

这家规模并不很大的企业，20 年
来有着一股“钻牛角尖”般的执着：心
无旁骛，只做减速机，并争取做到极
致。

他们同样“脱胎”于传统模式，但
他们不墨守成规。面对科技浪潮，他
们敢于挑战，向自我“开刀”，用数字化
智能化彻底改造企业，浴火重生。事
实证明，过程虽然痛苦难熬，但他们做
到了。凭着“工匠精神”，企业实现“二
次跨越”，走上全新赛道，完成弯道“超
车”。

追求“匠心”、精益求精已经逐渐
变成市场对企业的必然要求。企业若
想在竞争激烈的市场中“脱颖而出”，
坚持“工匠精神”，不断变革创新、建立
差异化优势，是赢得市场的关键选择。

企业需要这种“工匠精神”，这是
对产品质量等精益求精的态度，也是
一种人文素养和精神品质，更是未来
萧山企业集群软实力“内核”所在。

“百千万”工程推进大会吹响了
萧山新一轮发展的“号角”。传统产
业向高端化、智能化、绿色化方向升
级 改 造 是 大 势 所 趋 。 有 理 由 相 信 ，
萧山企业在“工匠精神”引领下，会
崛起更多“新物种”，继续创造“萧山
奇迹”。

南阳一家“小字辈”企业
为何吸引全区
同行“老大哥”来观摩

前几日，一支有着50人左右的“小分队”，“溜进”一个层高20多米、占地5000平方米的车间，像面对“新物
种”一样，饶有兴致地认真“侦察”起来。

这个被称为“杭州市未来工厂”的智能车间，平时是不对任何人开放的，以防“泄密”。原来，当天前
来“取经”的是全区装备制造业同行们，他们来到这家“藏”在奔竞不息钱塘江畔的“兄弟企业”：南
阳街道速博雷尔公司。

参观者发现，被隔成两层的偌大生产车间内，时而飘出有节奏的不同“音符”，像是
演奏着“轻音乐”，余音绕梁。仔细一看，原来是几十台个头大小不一的“机器人”，
在目不斜视不知疲倦地挥舞着“机械臂”工作。

让参观者感叹的是，这座机械生产加工智能车间，竟然干净整洁
一丝不染，功能分区明晰清爽，室内空气洁净清新，根本不像机器
轰鸣、人声嘈杂、杂乱无序的传统生产厂房。而更让大家
“惊呼”的是，上下两层作业区内，操作人员还没有“机
器人”多，仅为个位数。

““蜗居蜗居””在南阳街道的一家并不起眼的在南阳街道的一家并不起眼的
““小企业小企业””，，到底有什么魅力到底有什么魅力，，能吸引能吸引
来全区同行来全区同行““老大哥老大哥”“”“师傅们师傅们””
前来观摩学习呢前来观摩学习呢？？

装备制造业，历来是萧山经济版图
中的“当家花旦”。

万向钱潮、亚太股份、友佳精密、兆
丰机电、杰牌传动、紫光恒越等数百家

“老中青”优质公司，为萧山发展做出了
不可磨灭的贡献。

同我区众多动辄“年过半百”的老
前辈企业相比，成立于2003年11月、
起步只专注于从事减速机制造的速博
雷尔，可谓是后起之秀，或者是“小字
辈”了。

奔竞不息，勇立潮头。浩浩钱塘江
水，惊涛拍岸，气势恢宏，她孕育了潮文

化发源地之一的潮都南阳人。土生土
长在钱塘江畔的南阳人高炯和他的“合
伙人们”，就将速博雷尔诞生在了自己
的母亲河畔。

高炯是速博雷尔创始人之一。“徐
徐图之”，是他对企业发展持有的稳健
态度，也是对市场规律的尊重。

20年前，当年30岁的高炯和另外
两名创始人就有了用“愚公移山”精神
打造“百年企业”的想法。

这样一家默默无闻的小公司，从创
建之初租厂房生产开始，始终没有离开
过南阳，目前已经成长为国内外同行业

知名的减速机专业制造商。
速博雷尔一直专注于减速机传动

领域。在蜗轮蜗杆减速机系列、RSKF
齿轮减速机系列、行星减速机系列的通
用减速机专业制造方面，“乐此不疲”为
用户使用体验提供最佳“驱动方案”。

也许，萧山经济的韧性，就藏在每
一个细微之处的坚持中。

正是源于这种“聚焦”的朴素态
度，多年来，积累了一批各个行业的
优质用户。也正是因为速博雷尔更
关注产业场景的沉淀和技术的积累，
才能用耐心深耕赢得穿越周期的能

力，开辟新的增长空间。
据统计，速博雷尔的销售网络已遍

及全国，并在全球40多个国家和地区
设立了分销机构和代表处。

“即使是在三年疫情期间，速博雷
尔也没有停止发展的步伐。反而在这
期间，我们依然采取线上线下形式，保
持和国内外客户紧密联系。并千方百
计完成了客户以下的订单，即使亏本生
产交付也不让客户失望。”50岁的高
炯，看起来依然精力充沛，劲头十足。

与“徐徐图之”并不相悖的就是“谨慎
疾行”，这是争分夺秒、舍我其谁的势头。

随着产业创新的不断深化，“低垂
的果实”早已所剩无几。企业若没有抢
先锻造足够坚硬锐利钻头，已经难以穿
凿厚重的创新岩层。

不满足于传统制造业的“叮叮当
当”的生产模式，羽翼渐丰的速博雷尔
决定大胆自我革新，向更为广阔的驱动
领域发展，朝着绿色环保、新能源替代、
自动化等方向看齐。

说干就干，速博雷尔与日本三菱电
机自动化（中国）有限公司合作，进行

“日产5000台RV减速机全自动化生

产线项目”改造。这是公司创建以来最
大的投资项目，总投入近2亿元。

之后，速博雷尔又继续向自己“开
刀”，用数字化智能化彻底改造企业，走
上快速迭代升级之路：速博雷尔成了同
行中首个“吃螃蟹”的企业——建造国
内首家RV蜗轮减速机智能制造工厂。

如今，走进速博雷尔的智能厂区和
办公区，首先映入眼帘就是大幅标语
——“我们只做减速机”。同样的标语，
还出现在厂区的墙上和各大屏幕中，犹
如烙印一般。

高炯坦言：“为了将减速机产品做
精做专，现实也逼迫我们必须紧跟时代

步伐，将传统的生产经营模式进行颠
覆。产业数字化、数字产业化，我们也
在自己的领域进行着探索。”

如今，速博雷尔全自动化生产线项
目通过三菱规划设计及旷视河图系统
调度，包括 AI+堆垛机、激光导航
Slam AGV、AI检测等智能物流设备，
大大提升了企业仓储的空间利用率和
拣选效率。同时，实现了物料信息的可
追溯，且以物料的自动流转，大幅度降
低了劳动强度和对人员的依赖性。

智能改造充分发挥了“人、机器和IT
的协同”，实现了柔性生产，降低供应链、
工程链全过程成本，达到削减企业的总

拥有成本以及提高企业价值的目的。
历时近两年“釜底抽薪”般“手术”

改造，新智能化工厂于2021年9月交
付投产。效果立竿见影：产能从初期的
日产3000多台，增长到了5000多台。

现在，随着流程再造技术升级，产
能大幅提高，逐渐成为亚洲产量最大的
RV减速机制造工厂。改造后，新车间
生产人员从400多人减少到80人，但
效率提高了10倍以上，精度等严苛的
行业产品技术指标提高2倍以上。如
今速博雷尔产品的质量、交付速度都跃
上一个新台阶，国内国际市场核心竞争
力大幅提高。

在速博雷尔智能车间二楼的一个
角落，有一个不起眼的“小屋”。

记者走进去发现，一个超大屏幕挂
在墙上。屏幕上被有条理分割成几十
个“方格”，无数个“小星星”在闪烁，各
个“节点”上数字适时变化。

原来，这是智能生产车间的“中枢
大脑”。

车间内加工、生产，运输、包装、库
管，出库等各个要素，都被它准确控制、
记录、更新、传递、提示。生产管理人员
根据“智慧大脑”帮助，极为精确地适时
监测。

车间内“智能机器工人”就是在这
种“指令”下高效工作着。

在速博雷尔智能工厂，最吸引人眼
球的是多台三米多高的“机器人”。它
们“关”在封闭铁丝网内20多平方米的

“铁笼”，两只机械手不时360度挥舞，
将它四周摆放的零部件准确无误地送
到位加工。

工作人员笑着说，一台机器人抵我
们工人10多个，“人家”质量还比我们
高。

这仅是速博雷尔智能化的一
个“插曲”。

其实，速博雷尔还有更大的“野
心”：今后构建使用全生命周期管理服
务平台系统，打造2.0升级版智能工厂。

从制造到智造，公司销售经理王少
杰见证了速博雷尔这几年天翻地覆的
变化，作为直面市场客户的他，对此更
有体会。

在今年2月9日全区装备制造产
业链“十链百场万企”对接会上，王少杰
面对台下的同行，目光炯炯、信心十足。

他在路演时自豪地介绍，速博雷尔
生产的产品，得到素以制造
业闻名的欧美市场客户高度

认可，订单量激增，老外们都发自内心
地赞叹：“没想到萧山的企业能造出质
量这么高的产品，甚至超过了他们。”

付出收获成功，坚守渴望未来。
去年，速博雷尔就获得了浙江省企

业研究院、杭州市绿色工厂、杭州市未
来工厂多项含金量十足的荣誉，并通过
浙江制造标准认证评审。

发展无止境，公司新建的另一个3
万平方米的智能工厂，也已经投入运营。

从草创到穿越风雨，再到形成行业
洞见，速博雷尔从新的维度和空间中寻
找了答案。

20岁“小字辈”企业：“我们只做减速机”

记者手记

“钻牛角尖”般的执着与
向自我“开刀”并不矛盾
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智能化改造：建设亚洲产量最大RV减速机制造工厂

智能制造升级：构建“全生命周期”管理服务平台
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