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在萧山，“吃食堂”已经成为老年人的
“新潮流”。近年来，随着社区老年食堂多
次被纳入民生实事，老年食堂遍地开花，覆

盖全区绝大部分村和社区，让许多老人享
受到了便利，吃上了热乎饭，可谓惠民德
政。

这样的成绩来之不易。在坚持公益属
性下，不少老年食堂也因运营成本高、送餐
压力大等“盈利困境”而难以继续。如何让
老年食堂长久飘香，是一个非常现实的问
题。

老年食堂具有较强的公益属性，但是
盈利仍然是食堂运营者的合理诉求。因
为从老年食堂的运营实践来看，政府补贴
是无法覆盖运营成本的，坚持低价运营，
就会面临做得越多、亏得越多的处境，最
后的结果可想而知。所以，老年食堂并不
是要搞政府办食堂，而是结合政府和市

场，打造具有市场竞争力的食堂。
因此，要实现食堂的持续运营，开辟

客源和增加服务都不能少。尤其是近年
来社区食堂的建设，在全区范围内实现了
广泛覆盖。这些村或社区食堂，实际上的
客源是社区范围内的居民，食堂能提供的
服务，其实也不止老人集中就餐一种。杭
州蓝天社区就提供了很好的例子。

近日，杭州蓝天社区推出了为老人上
门做饭的服务。据了解，60周岁以下的居
民预约上门做菜服务是45元一小时，60周
岁以上的居民是35元一小时，只需要提前
一天网络或者电话预约。菜肉等食材由居
民自己准备，也可以付钱选择社区食堂的
食材。

可以说，上门做菜的应用场景非常广
泛。如不方便出门的老人、喜欢在家吃饭
手脚又不太便利的老人、因为有事来不及
做饭的老人……无论是长期还是临时，都
有较多的需求。因此上门做菜的服务一
经推出，就受到了社区老人们的欢迎。

萧山老年人口超过30万，每个村或社
区都存在数量不少的老人，相信上门做菜
的需求也不在少数。如果社区食堂推出
上门做菜的服务，想必也会受到欢迎。这
样的私人订制服务，盈利空间自然要比食
堂集中餐食要来得大，可以作为食堂提供
延伸服务的尝试。

这样的思路，也跟前段时间网上热
议的“上门做菜”新型家政服务不谋而

合。社区食堂提供上门做菜服务，无疑
具有更大的优势。首先，社区食堂前期
建设覆盖到位，上门做菜的交通成本
低；其次，社区食堂做的基本是熟人生
意，上门做菜的安全风险也较低；再次，
社区食堂能提供的上门做菜服务灵活
性也较高。

社区老年食堂建设的初衷，当然是让
老人吃上热乎饭，保障老人的幸福感。不
过，食堂提供的增值服务，面向的对象其
实可以不限于社区老人，而是广大的社区
居民。换言之，社区食堂通过为社区居民
提供各类增值服务，反哺其基础运营，是
让食堂长久飘香的运营之道。上门做菜
服务，萧山的社区食堂可以有。

社区食堂上门做菜 萧山可以有

日前，农业农村部公布了2022年全国
乡村特色产业产值超亿元村名单，萧山区
益农镇三围村连续3年获得此殊荣。

二十年间，从位于萧山“东伯利亚”的
一个贫困村，到如今村庄农业年产值近2亿
元，三围村的秘诀就在于积极发展乡村特
色产业，让农业焕发了无限生机，把荒地变
成了致富的“宝地”。

“村里人少了，出现了很多抛荒地，空
着很可惜。”2000年前后，时任三围村党组
织书记的许天罡深有感触。他的感触也反
映了当时农村的普遍现象，村民离开世代
耕种的田地，去城里“讨生活”。曾有研究

中国社会结构的学者指出，近代海通以后，
一般日常生活品由原先的自给自足，变为
城市现代工厂生产，乡村失去了回流的财
富。这一背景下，乡村的人口逐渐向城市
流动。特别是上世纪90年代初，全国农村
劳动力大规模向城市转移，并由此带来了
乡村“空心化”“空巢化”。

破局，三围村还是从根本的农业入
手。2001年，三围村从绍兴市马山街道（原
马山镇）引进大棚蔬菜种植。到目前为止，
三围村以1700亩省级无公害设施蔬菜示范
基地为发展基点，现已成为省内外著名的
菜篮子基地，全村近80%的农户从事大棚蔬
菜种植。

“种一年芹菜，可换一台奥迪。”村民的
一句玩笑话，却是三围村种出“摇钱菜”、齐
奏“富民曲”、共挑“金扁担”的真实写照。

强国必先强农，农强方能国强。在乡

村振兴的大背景下，越来越多的人又回到
了乡村，发展乡村特色产业，从土地里找寻
致富“种子”。

在江西省永新县高市乡，在回乡创业
青年的带动下，几个村庄户户种蜜柚、家家
有收入。在陕西延安，新庄科村种下了富
硒苹果，好果子有了好“身价”。有着“中国
大蒜之乡”之称的山东省金乡县卜集镇，通
过发展镇级农产品电商产业园，目前“金乡
大蒜”的品牌价值已超 218 亿元，返乡打

“蒜”盘的年轻人日益增加。
根据农业农村部相关数据显示，2012

年至2022年底，全国返乡入乡创业人员数
量累计达到1220万人。

无论是芹菜、大蒜，还是蜜柚、苹果，从
南到北，乡村特色产业发展步履铿锵。一
个个产业兴旺的场景，彰显着现代农业发
展的强劲动能，不断为乡村振兴注入活力。

找到致富“种子” 靠眼光和倔劲

■首席评论员 俞海波

■本报评论员 王肖君

■本报评论员 刘殿君

湘湖时评

■本报评论员张旭

拈叶微笑的N次锤炼
只因“遇道”欢喜

到了73岁的年龄，一般人都脚翘
翘，颐养天年了。但沈来花还是很忙，
因为她是不可多得的“宝贝”。

“宝贝”的是她的眼光和技艺，因
为有57年手工茶炒制经验，她看一眼
茶叶颜色，就知道是人炒的还是机器
炒的，火候是否到位，值多少价钱等。

所以啊，在这个春日，人家都忙着
赏花，沈来花却要跑遍萧山主要产茶
区，到处指导炒茶，有时候回家都已经
是凌晨了。

在老龄化成为全球趋势的今天，
延迟退休和养老问题跨越了社会制度
和文化语境，成为了人们的共同关
切。但对于社会上某类小众人群来
说，他们的职业几乎没有退休一说。

之所以可以长久地干下去，是因
为他们干的都是自己热爱的事业，或
者说是他们已经不会在乎所干的事情
是否有收益，而在于干的过程是否能
产生令人愉悦的“心流”体验了。

沈来花说过：“我是个急性子，有
啥事情，都要着急忙慌地做好。只有
炒茶这件事，它是‘细磨工夫’，说来也
奇怪，我在炒茶的时候，再急的心都会
慢慢静下来。”

这就是米哈里·切克森米哈顿《心
流》提倡的心流最优体验：当你特别专
注地做一件目标明确而又有挑战的事
情，而你的能力恰好能接住这个挑战

时，你可能会进入的一种状态。
而能进入心流的人，更多是搞艺

术、玩技艺，或者特别有追求的人群。
比如85岁的英国艺术家大卫·霍克尼，
画了60多年，他可以坐在春天里从早
画到晚。75岁漫画家蔡志忠，很少说
话，也不爱睡觉，饭量非常小，每天工
作时长达18个小时。他可以在椅子上
坐58个小时，42天不出门。

而对于大部分为了生活而工作的
人们来说，很多时候，工作只是一个谋
生手段，很多人惧怕、焦虑，想要退避，
能做到不厌不憎已然不易，更别提欢
喜了。所以，一些年轻人会表现得很
迷惑，这边想要“躺平”，那边又幻想

“暴富”，有时还呢喃不休地渴望“一场
说走就走的旅行”。

究其深层原因，不过就是内心不
欢喜当下的工作，但不得不从事目前
的工作，又因为长久的身心分离，终于
忍不住要呐喊。

这时候，我们不妨看看大卫·霍克
尼、蔡志忠和沈来花的状态，尽可能去找
到一份你喜欢从事的工作，是有意义的。

正如2300年前，庄子就提出“遇
道”是工作生活的正确方法——不计
较外在的报酬，自然而完全地投入。
目标是做你喜欢做的事情，通俗点说，
就是为技艺而技艺，为艺术而艺术，为
科学而科学，为你喜欢的劳作而劳作。

这个时候，你的一切都处在最佳，
最合理的位置上，所有念头都相互支
持、相互关联，齐心协力、步调一致地
往同一个方向前进。退休年龄的时间
点，变得并不重要了，因为你通过工
作、做事，找到了自己身上的闪光点。

网络不是言论的法外之地
网络空间治理成效显著。去年，国家网信办组织开展13项“清朗”专项行动，清理违法和不良信息5430余万条，

有效治理了恶意引导、辱骂、泼“脏水”等网络暴力和网络戾气问题。今年，“清朗”系列专项行动将重拳整治包括“自
媒体”乱象在内的9大网络生态突出问题，打造一个天朗气清、生态良好的网络空间。 制图 记者 俞钦洋

■一线声音

萧山有一家 MCN 机构无忧传
媒，签约的网红主播达人超10万人，
成为杭州最大的“网红造梦工场”。在
无忧杭州总部大楼的一楼，有好几个
滚动播放着旗下网红视频的屏幕。无
论是靠颜值，还是靠剧情，或是音乐、
舞蹈、二次元，不同的面庞，眼里却都
有着自己的光芒，吸引着路人的驻足。

让有才华的年轻人通过新媒体实
现自我，助力中国新消费品牌快速崛
起走向世界。这是无忧的企业愿景。

95后李典是和无忧一起来到萧
山的。“我就租住在离单位直线距离
800米的地方。上下班很方便，走路
就好。”从李典的工位望出去，就能看
到租住的小区。

无忧大楼的16层休闲娱乐区是
李典在工作时间外经常光顾的地方。
走进16楼的大型健身房，跑步机、椭
圆机、动感单车、哑铃、蝴蝶机、自由深
蹲架……健身房里的设备一应俱全。

李典说，无忧的氛围很自由，工作
中大家经常一起进行头脑风暴，非常锻
炼自己的创造性思维。每个工位上，还
插着“出手就是王炸”“干票大的”等不
同的口号标语，也是“不同寻常”。

这些年轻人的世界很大，也很
小。在无忧，他们有施展拳脚的舞台，
也有享受生活的空间。也许正是这样
自由、舒适的环境和氛围，才让无忧的
团队能及时抓住一次次的机会，制造
出不少“爆点”。（本报评论员王俞楠）

近日，一则“考研最大的遗憾”帖
子在网络引发关注，帖文显示今年报
考广东工业大学的一名安徽考生，因
飞往广州的航班受强对流天气影响
延误，不幸错过复试笔试。此事在网
上引发热议后，学校决定批准该同学
可向学院提交证明材料，按流程参加
学院组织的复试。

有网友认为，学校通知时间太紧
凑，对于外地的学生不合理，也有网友
认为，考生应该有所预判，提前准备一
个应急方案。在我看来，只留给外地
考生寥寥二三日赴考时间，的确过于
紧迫。不过令人欣喜的是，因不可抗
力原因而导致考生错失良机的，校方
拿出合情、合理、合法的解决方案，不
仅仅是对考生负责，更是爱才、惜才、

育才传道授业的天职。这种具体问题
具体分析的人性化举措值得点赞。

我们常说，“人算不如天算”，预案
在突发状况面前总是显得那么被动。
但是在不可抗力的因素面前，如果各行
各业都能有一个妥善的补救方案，那么
类似的“考研最大遗憾”完全可以避免。

现实工作生活中我们也时常遇
到，比如领导交办事情，要求限时完
成，下属再努力也根本不可能实现
……这就警示我们，凡事要讲究换位
思考，多想一步、想深一步、想细一
步，只有最大程度地把事情考虑周
全，才能最小程度地少些“特事特
办”，也省却一些不必要的争议，或许
这正是我们社会文明、和谐、进步的
应有之义。 （社会评论员王胜平）

人性化举措背后需要更多“未雨绸缪”

自由舒适是“造梦”的前置条件

近日，笔者走访川禾机械，公司总经理
徐永成的一番“困惑”，让笔者不免也同

“病”相怜。
他向笔者“抱怨”：公司月薪 1 至 2 万

元，竟然很难招聘到合适的机械专业科研
人才。而为什么还有不少本科、硕士的年
轻人放弃了所学专业，做起了“骑手”，“跑
起了外卖”。

一面是企业“求贤若渴”，一面是专业
人才没务“正业”。这种“二元化”择业就业
并存的现象何以存在？

笔者“不服气”地咨询了一家美团服务
机构，负责人表示，旗下确实有不少大学生
在“跑外卖”，也有研究生做过。

根据美团骑手报告称，目前美团注册
的700万骑手中，有6万研究生以及17万本

科生之多。
职业没有“好坏之分”，每个人都有自己

的职业选择取向和价值认同。而徐永成和不
少专家、企业家则普遍认为，近20年的寒窗
苦读，大学生学有所成后，应该将所学专业和
社会岗位有机结合起来，发挥出应有贡献。

笔者通过调查发现，有部分刚毕业的
大学生、研究生，因为一时找不到合适的
工作，就义无反顾加入了骑手大军中。但
这些高学历“骑手”也曾表示，如果有机
会，还会积极应聘，寻找合适的岗位，从事
所学专业。

但也确实有小部分大学生和研究生，
一毕业就“躺平”，选择就业门槛低、技术含
量要求不高的工作。一段时间后，所学专
业“抛之脑后”了。

高学历者送外卖，到底是不是对人才
的浪费呢？徐永成的川禾机械是一家国
家级高新技术企业，急需更多的人才从事

“高大上”的研发工作。他会从“骑手”中
“挖”来所需的专业技术人才吗？这些高
学历骑手愿意到他的公司“坐办公室”吗？

我区一家百亿级产值企业的人力资源

部负责人认为，当前我国大学生数量不断增
多，给就业市场提供了足够的选择空间，但
就业内卷化也非常严重，这才导致不少高学
历的人才，选择从事门槛要求不高的体力工
作。他认为，国家和家庭付出了很大代价，
个人也付出了10多年的寒窗苦读，大学生毕
业在职业选择上还是要本着“人尽其才”的
原则，努力寻找适合长远规划的职业岗位，
以实现自我价值和为社会作出最大贡献，而
不是“躺平式”从事低门槛工作，没有远大追
求，做一天和尚撞一天钟。

多元化社会中，每个人的职业追求和
价值实现呈现出不同的选择取向，这无可
厚非，但不少社会学者呼吁，极少数高学
历者，确实存在择业航道“偏离”的现象，
甚至有的不思进取、荒废学业，对国家、
社会、家庭和个人，都是浪费和损失。

同徐永成们一样，众多企业家希望有
着远大抱负和渴望价值实现的“高知高智”
者加盟进来，做到人尽其才，共创大业。徐
永成也希望社会搭建起更多的“通道”，让
人才供需两方更加信息通畅，最大努力做
到“各尽所需”。

偏离的社会价值认同 盼回归的那一天


