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培育新时代产业工人 助推企业高质量发展
浙江传化化学集团有限公司

传化化学自2010年起，推行精益
管理变革项目，营造人人有改善能力、
事事有改善空间的全员参与改善工作
氛围，基层班组推行至今从现场管理、
设备管理、人才培养、组织绩效、文化
建设等各个方面都取得了显著的成
果：员工提案 10 万+件，改善课题

800+个，获得国家级荣誉4个，省市荣
誉81个，获得发明专利4项，经济效益
达到8000+万元，累计12个班组获得
国家省市级相关荣誉。

2021年以来，为进一步推动转型
升级高质量发展，高效发挥制造平台价
值，整合内外部管理资源，建立“四组五

联动”传化化学制造班组标准化模板及
管理体系，由班组骨干、党小组、工会小
组、团小组组建战斗班组，实现了信息

“联”通、项目“联”动、活动“联”办、资源
“联”用、成果“联”享，充分发挥产业基
层工人的主人翁作用。

传化化学以荣誉体系搭建为牵引，以“梦
想”为平台，建立全方位产业工人激励体系，
点燃产业工人的智慧和热情。弘扬劳模精
神、劳动精神、工匠精神，实施“传化劳模”“传
化工匠”评选，全面激发员工爱岗敬业、钻研
技术、攻坚克难、创新超越。目前传化化学有
全国石油和化工业劳动模范1人，杭州市级劳
模1人，浙江工匠1人，浙江省青年工匠2人等
荣誉。

传化化学 2015年创建梦想平台，产业
工人通过改善提案、OPL、合理化建议、安

全隐患、内外部荣誉获取等 6 大途径积累
梦想积分，从而实现实物梦想，每年 600
余名员工参与，员工梦想实现率 90%以
上。通过“追梦行动”积极调动员工的自
主改善热情，提高员工发现问题、解决问
题的能力。

传化化学各组织在产业队伍建设上持续
深耕，充分整合专业部门资源，发挥生产基地
集约优势，推动生产和服务效能提升，打造数
字化“灯塔”标杆，为企业转型升级，高质量发
展贡献力量。

随着企业转型升级高质量发展，
传化聚焦四大战场，尤其是组织人才
战场对三支队伍（干部、员工、专家）的
建设日显突出，传化化学通过蓝领学
院、技师工作室、技能比武、体验式培
训中心等载体，提升员工专业化技能，
优化任职资格体系，多方位培养技能
型人才。

传化化学蓝领学院通过建立工匠
学堂、工艺学堂、鲁班学堂、质慧学堂、供
应链学堂、精工学堂等六大专业学堂，

开展专业课程“线上线下学习+学堂认
证”的培养模式，聚焦一线队伍的能力
提升和职业成长，训战结合，迅速提升
一线作战能力。传化化学以“产业工人
队伍建设改革”为牵引，发挥高技能领
军人才在带徒传技、技能攻关、技艺传
承、技能推广等方面的重要作用，培育
了“张纪明”“王向阳”“方胜远”“毛如升”
等一批以技能领军人才命名的技师工
作室，加大了推广技术技能革新成果和
绝技绝活力度。

传化化学通过优化升级任职资格
体系，进一步拓宽产业工人发展通
道。以管理、技术、专业、业务、工匠5
大职类横向铺展，划分为57个职种、
210个子职种纵向拉通，拓展员工职
业发展通道。针对产业工人职业晋升
则是以初级工→中级工→高级工→技
师→高级技师→首席技师为主要发展
通道，通过技能提升、课题攻关等提升
任职资格等级，同时提升产业工人薪
酬待遇。

浙江传化化学集团有限公司（以下简称“传化化学”）现有员工 4000 名，产业工人占比达 60%以

上。依托三层次体系建设，企业通过建立精益管理、“四组五联动”等机制体系，有效调动产业工人的

积极性、主动性、创造性，助推企业高质量发展。

党经融合治理体系——让产业工人当好“主人翁”

全方位人才培养体系——助力“技能加薪” 全方位激励体系——点燃职工创造梦想和热情

推进产业工人队伍建设改革 打造共富“幸福共同体”
圣奥科技股份有限公司

圣奥科技深刻认识党组织在民营
企业中的引领作用，不断加强基层党
组织制度建设、班子建设、党员队伍
建设，创新开展“党建红+圣奥绿”系
列活动，大力实施“红色根脉强基工
程”，守好“红色根脉”。积极开展创
先争优、“两学一做”学习教育、党史
学习教育，推动党员岗位建功和参与
志愿者服务，深耕红色土壤，培育强

劲“红色生产力”。围绕企业发展中
心，坚守“把党员培养成骨干、把骨干
发展成党员、把党员骨干培养成管理
人员”原则，通过开展党员“亮身份、
亮承诺、亮业绩”活动，强化先锋表率
作用，持续擦亮党员光辉形象。围绕
建党百年，开展“颂百年、忆初心、学
党史、树典型”系列活动，不断扩大党
组织在群众心中的影响力。定期开

展党建活动，充分发挥党员先锋模范
作用，主动参与攻坚克难。及时表彰
一线党员的带头技能改善项目，形成

“改善件”红色品牌。在“党建红+圣
奥绿”旗帜感召下，一大批优秀产业
工人踊跃申请加入党员队伍，实现人
人跟党走。截至目前，党委下设7个
党支部，共有党员 180 余名。

建立健全现代企业管理制度，通过实施
“小微工厂”“虚拟公司”“阿米比经营管理模
式”“绩效管理体系”“创新奖励机制”等，圣
奥科技着力搭建创业创新平台，打破传统定
薪定责模式，实现“人人都是一个自主经营
的单元，人人都是自己的老板”，充分享受主
人翁地位。通过自主经营管理，产业工人的

工作积极性和创造力得到明显提升，责任意
识明显增强，生产过程中的差错率明显降
低，2021年人均产能提升19%，同时实现人
人为客户创造价值，人人为自己创造价值，
除疫情期间外，近年来员工人均工资每年增
长15%以上。

圣奥科技秉持“以木起家、以匠兴
业”理念，坚守“树匠心、育匠人”的木
匠精神，发挥董事长倪良正全国五一
劳动奖章、中国轻工业“大国工匠”的
示范引领作用，注重打造高素质匠人
队伍，树立员工依靠提升技能而提高
自身收入的理念。专门成立圣奥人
才发展中心，走“产学结合”“工学结
合”人才培育道路，出台《关键岗位和
关键人才管理制度》《集团培训管理

办法》系列制度，形成了“青苗计划—
翠竹计划—劲松计划—银杉计划—
紫檀计划”人才培养链，使全体员工
人人享受专业系统的培养，人人均有
提升技能的机会，打通人人成长成才
的通道。引入导师辅导机制，开展

“名师带徒”，针对新入职员工组建培
训道场，帮助新员工尽快适应工作环
境；对于已在岗一定时间的员工，通
过实施特殊津贴、技术等级评定制

度，帮助员工成才；针对工作中表现
优秀的员工或技术骨干，送到国内外
专业培训机构、高等院校及知名企业
等进行学习。同时运用平安知鸟、培
训宝等专业线上培训软件，将培训渗
透到员工的日常工作生活中。2022
年，员工各类技能培训突破 10万人
次，完成学历提升、职称评定、职业资
格认证100余人。

圣奥科技股份有限公司（以下简称“圣奥科技”）是一家集办公家具、医疗校具、置业、投资于

一体的国家高新技术企业和国家知识产权优势企业，办公家具综合实力连续多年位列行业首位。

作为杭州市萧山区产业工人培育基地，圣奥科技始终聚焦共同富裕目标，聚力“人人跟党走”“人

人提技能”“人人懂改善”“人人创价值”“人人有保障”五大行动，着力打造共同富裕“幸福共同

体”，使广大产业工人真正成为新时代的企业“主人”。

发扬“党建红+圣奥绿”，人人跟党走

弘扬木匠精神，人人提技能
搭建创业创新平台，人人创价值

早在 2007 年，圣奥科技即引入
精益管理，引导产业工人学习改善、
参与改善、应用改善，着力培养产业
工人主人翁精神和创新意识。制定
完善《改善提案管理办法》等制度和
标准，将改善纳入管理人员绩效考核

指标，将改善创新能力作为管理人员
晋升的主要考察要素之一。各基地
每月组织改善分享会，制造中心每季
度组织改善分享会，集团每年投入40
万元作为改善激励专项奖金，奖励改
善能手。经过多年改善积淀，逐步形

成“人人讲改善、事事有改善”的良好
氛围，实现生产效率、产品品质和劳
动安全持续提高，部分优秀改善项目
荣获国家发明专利、职工“五小”创新
成果等荣誉。

践行精益管理，人人懂改善

圣奥科技致力于打造企业与员工的幸
福共同体，为全体员工提供节日问候、生育
补贴、高山蔬菜、免费问诊等福利，每年安排
员工开展团建和体检。不断完善服务共享
基础保障，设立员工餐厅、宿舍、母婴室、篮
球场、健身房等，迭代升级办公生活环境。
定期开展各类文体活动，丰富产业工人业余
生活。大力弘扬“一人有难大家帮”的企业
文化精髓，成立圣奥慈善基金会，在每年春
节前夕开展送温暖座谈会，为公司困难员工
送上慰问金。成立员工互助基金会，员工或

其家属因病、因灾等遭遇困难 时，可向互助
会申请互助基金。连续9年在基地开设“小
候鸟”员工子女暑期班，让 1500 多位来自
20 多个省（市、区）的“小候鸟”回到“温暖的
第二家”。

下一步，圣奥科技工会将继续加强党建
引领不动摇，推进制度建设不停步，培养产改
人才不落后，创建“幸福共同体”不松动，扎实
推进产业工人队伍建设改革工作，使广大产
业工人成为有思想、有素质、有技能、有保障、
有尊严的新时代企业“主人”。

打造幸福共同体，人人有保障


