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“夕阳事业，朝阳产业”，说的即是养老产业。如今，随着老年人口的不断增长，社会对健康养老产业的需求也在不断增
长。更有数据显示，今后五年将是我省新增老年人口最多的五年。那么，当前我们萧山的养老产业现状如何，是否已经做好
准备迎接老年人口最多的五年？为此，记者也专门采访了民政等有关部门、康养企业等。

首先我们来看下萧山的老年人口，萧山作为杭州唯一一个人口规模超200万的区县，也是老年人口最多的区县。2022年
年末，全区共有老年人口33万人，占户籍人口的26%，80岁及以上老年人达4.5万人，占老年人口的比例达14%左右。预计到
2025年，我区老龄化水平将高达30%，先于省市迈入超老龄化社会。

老龄化浪潮席卷而来，给我区养老保障和服务体系建设带来巨大挑战的同时，也对健康养老产业提出了更高的要求。近
年来，萧山积极搭建多层次的社会保障体系、多样化的养老服务体系、全周期的健康支撑体系和全领域的数智康养体系，在全
力推动健康养老产业高质量发展中不断破题前行。
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萧山养老产业：“夕阳事业”里看到“朝阳产业”

康养产业一头连着民生福祉、一头连着经济发展，是一
个亟待解答的时代命题。随着人口老龄化问题的逐渐加
剧，康养产业无疑将成为一个具有巨大市场潜力的行业。
但同时，也需要顶层设计、体制机制、服务水平等方面的深
入改革，才能更好地推动康养产业的发展与升级。

不可否认，萧山的康养产业尚处于起步阶段，要形成一
个成熟的产业尚有一段路程要走。“供需配置错位，市场发
育不够”等行业痛点、难点仍待解决。比如，“人才储备不
足”成为行业里共同面临的问题，一线从业人员多为年龄偏
大，年轻人不愿从事养老产业。另外整体的养老氛围也有
待进一步浓厚，老年人对自己购买养老服务上仍然还有一
个思想的接受过程。在现有成绩的基础上如何破题前行，

正在成为业内人士关注的焦点。
在采访中，记者也看到不少萧山的涉老企业正在积极

探索养老新模式，深挖产业潜力，在居家服务、康养产业、人
才培养、适老化改造等方面布局谋划，开辟一条高品质、创
新发展的康养产业之路。萧山是民营经济大区，民营企业
主动参与养老产业，不仅可以有效缓解老年养护压力，也能
充分发挥市场配置的基础作用，催生扩内需、促就业的新的
经济增长点。

对于养老这件事，政府、市场、社会、家庭和个人都有各
自应尽的责任，唯有各方共同努力，才能迎来“老有所养、老
有所依、老有所乐、老有所安”的美好明天。可喜的是，无论
如何，我们已经在这夕阳事业里，看到了朝阳。

走进位于盈丰街道的滨江和家·
御虹府长者之家，改良新中式的装修
风格让人眼前一亮，超5000方的养
护机构内分为长者护理区和认知症
照护特色专区，总共可容纳100余位
有康养服务需求的老人入住。

作为萧山首个社区嵌入式精品
养护机构，御虹府长者之家设在生活
氛围浓厚的社区里，依托未来社区创
建和养老服务设施用房配建，以政府
搭台，第三方专业机构运营的方式，
让更多对品质有需求的老人实现了

“在家门口幸福养老”的心愿。

随着更有消费能力的“60后”进
入老年以后，养老产业消费结构也随
之发生变化。家门口的养老服务，成
为不少老人的刚需，而御虹府长者之
家就是萧山在打造社区嵌入式养老
机构的一次探索和实践。

让我们将目光从城市转向农
村。在杭州萧山颐乐养老集团有限
公司临浦分园，90多岁的老人倪奶奶

一边等待护理员整理房间，一边惬意
地坐着晒太阳。入住两年多来，倪奶
奶的吃、穿、住都有专人照顾，生活非
常舒适。而这一切，源于我区推进的
镇街农村五保供养服务中心集团化
运营。目前，全区已有18个镇街的
特困老人实现区域性集中供养，倪奶
奶是其中一位。

萧山颐乐养老集团的负责人杨
勇是一位有着20多年从业经历的资
深养老人。在他看来，萧山农村老
人基数庞大，但却存在需求相对不
足的难点。“相对于城市里的老人，
农村老人收入有限，消费能力不足，
养老服务大多靠政府购买服务。”为
推进农村养老服务高质量发展，我
区推行农村五保供养中心集团化运
营模式，在优先保障经济困难失能
失智老人和计划生育特殊困难家庭
老人入住的基础上，提供面向广大
老年人及家庭价格可负担、服务可
及的普惠性服务，体现政府“保基
本、兜底线”职责。

这些年来，我区在为老服务上做
了大量的工作，但与庞大的养老群体
和养老需求相比，道路依旧任重而道
远。“养老是一个系统的民生工程，若
单纯依靠政府力量，很难实现‘人人
享有基本养老服务的目标’。养老产
业要发展，除了政府层面的精准施策
发挥政策更大效益外，还需要运用市
场的力量来驱动产业发展，统筹推进
养老产业。”区民政局社会福利科相
关负责人这样说。

不可否认，随着老龄化大潮席卷而
来，当前越来越多的企业积极布局养老
领域，探索养老新模式。在萧山，也涌现
出了许多行业标杆企业。例如，占据萧
山养老市场半壁江山的产发集团，构建
起了以杭州萧山颐乐养老集团有限公司
养老服务为基础，以杭州萧山医药有限
公司资源供应为保障，以浙江萧山老年
医院医疗服务为支撑，以杭州萧山国投
瑞康医学影像诊断中心有限公司健康管
理为手段的全产业链条。

最值得一提的是，产发集团还是萧
山打造公办养老机构集团化运营新模式
的“探路者”，由其主导的农村五保供养
服务中心集团化运营模式入选全国公办
养老机构改革优秀案例。

同样的，萧山也有不少民营企业深
耕养老产业领域，在市场配置中发挥着
积极作用。在此次2023年浙江（国际）
康养产业博览会上，2023浙江省康养行
业领军企业（机构）正式发布。在康养服

务大类养老机构的评选中，深耕康养产
业17年的萧山企业杭州康久医疗投资管
理有限公司成功入选。

康久集团从医药行业起步，是国内
较早确立“医养结合”运营模式的涉老企
业之一，后又通过“互联网+医养结合”，
提出“数字康养”理念，建立五种典型康
养模型，把先进的服务送给海岛、山区、
乡村等地老人。目前，康久已建立医疗
和养老机构50余家，分布于浙江的杭州、
嘉兴、宁波、衢州、舟山及四川、陕西、宁
夏等地，已成长为浙江省知名民办养老
机构。

就在不久前，萧山区民政局副书记、
副局长叶臻刚就曾带队走访康久集团，
双方就充分发挥各自资源优势，加强萧
山城乡大社区养老一体化及文化养老等
方面展开深入沟通交流。“民营经济是萧
山经济的一大亮点，养老产业要高质量
发展，更需要国企民营齐头并进，才能有
更多的创新。”叶臻刚说。

4月 15日、16日，2023年浙江（国
际）康养产业博览会在萧山举行。作为
目前省内在康养产业领域兼具高水平、
专业化和权威性的行业盛会，本次博览
会吸引了海内外百余家企业参展，海量
世界前沿适老产品亮相。

如此高规格的展会选址萧山，对于
萧山养老产业发展而言，有着非凡寻常
的意义。正如区委副书记、区长姜永柱
在大会致辞中所说，萧山将倍加珍惜这
一难得机遇，争取更多优秀的康养项目、
康养品牌在萧山落地开花，进一步深耕
康养沃土、创新康养业态、擦亮康养品
牌，进一步提升萧山康养服务能级，加快
打造富裕富有、普及普惠、尊老孝老、乐
活乐享的共富新图景。

在此次博览会上，萧山共有13家企
业参展，包括中天健康、爱易云智能、萧
山区湘湖颐养中心、易租康、荷博物联科
技、邻家康养、吾爱吾老康养科技、和家
康养、三替集团、开元乐都养老院、杭州
萧山乐意养老、萧山产业发展集团、一真
堂健康管理，涵盖康养科技、养老服务、
产业发展、健康管理等多个领域。更值
得一提的是，在本次博览会的“养老规划
与投融资论坛”上，萧山养老产业龙头企
业杭州萧山产业发展集团有限公司党委
书记、董事长吴水忠还进行了《国企养老
服务集团化运营探索》的主题演讲。吴
水忠从扩大市场占有率，提升资源协同
度，加大品牌影响力和探索发展新模式
四个方面，介绍了未来萧山产发集团在
养老产业领域的发展方向。

如此多的萧山元素亮相这次博览
会，与萧山快速发展的养老事业密不可
分。去年全年，全区民政养老服务领域

资金投入达1.25亿元，并成功创建全国
示范性老年友好型社区，获评国家级智
慧健康养老示范基地，养老服务工作获
得浙江省政府督查激励。从建设认知障
碍照护专区床位，到建成智慧公办养老
院、新增持证养老护理员，再到迭代更新

“安居守护”智能安全监测设备……在萧
山，养老保障网越织越密，越来越多的老
年人安度健康晚年，乐享幸福生活。

近年来，我区对健康养老产业的扶
持力度也在持续加大，目前已引进和培
育各类康养企业137家，涉及数智康养、
医疗康复、辅具适配、养老地产、养老服
务等五大版块，初步形成“1+5+N”的康
养产业发展新格局。
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萧山养老产业探索前行
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萧山养老产业前景可期
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