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擘画村美人和共富新图景
——八八战略在益农镇群围村的生动实践

■文/童志辉 图片由益农镇提供

“昔日‘整治村’，现今啥模样？”不久前，《人民日报》头版头条刊登了《一张蓝图绘到底——习近平总书记擘画浙江“千万工程”

带来乡村巨变》，文中聚焦了益农镇群围村，记录下它从污水沟变风景线，出门菜园和花园；从当年村集体欠债100多万元，到如今

人均年收入5.28万元的蝶变。

今年是“八八战略”实施20周年。20年来，以群围村为代表的益农镇坚持一张蓝图绘到底，发挥现有优势、发掘潜在优势、变

劣势为优势，以行动和实绩展示了“八八战略”的强大生命力，“新打法”“新动能”“新理念”在南沙大地不断涌现。

益农，杭州之东迎接第一缕阳光的地方，曾经揭开了萧山大规模围海造田的序幕，被称为“人类造地史上的奇迹”。干在实处、

走在前列、勇立潮头，加快推进城乡一体化，让“生态绿”成为高质量发展的鲜明底色，如今的群围村，在八八战略的指引下，正全力

擘画村美人和共富的新图景。

作为萧山历史上第一次大规模围涂造田的发源
地，益农有不少带“围”字的村庄。其中，群围村、三围
村、民围村，都是从昔日滩涂地变成今天百姓幸福家园
的典型代表。萧山区首个市级共富联合体——益农

“共智富”联合体，便是由群围、三围、民围等三村组建
而成。

该联合体试图打破单个村庄的界线，围绕农村生
活链服务需求，以生态化、产业化、数字化为价值导向，
进行资源整合抱团发展。在风貌上既保持农村独特韵
味，在功能上又比肩城市，引领未来乡村产业、治理、文
化、服务等创新方向，满足了村民们对美好生活的向
往。经过一年来的实践探索，目前“联合效应”已逐步
显现。

依托群围村的“智慧小脑”系统，三围村正在打造
一个线上、线下双结合的蔬菜市场交易中心；民围村以
智慧工业园区为载体，立足当地特色产业资源，打造智
慧工业系统。三个村还将共同锚定一批有地理标志的
农产品为共富产业主体，以价值链提升、利益链共享为
建设重点，作为区域农村经济发展的重要引擎，构建
起共富产业联合体。

20年间，群围村从一个贫困村，变身为美丽乡村，
现在又在积极建设未来乡村。今后，群围将以“智富群
围”为主线，以“基层治理”和“产业共富”为路径，打造
可复制、可推广的“共智富”未来乡村示范。规划将通
过十大未来场景和一个特色场景建设，实现从美丽乡
村到未来乡村的跨越。

“中国人的饭碗，要端在中国人手上。”依托千亩良
田，更让人期待的是，一个“现代农业创新区”明年将亮
相南沙大地。目前，该项目总体规划已经出炉，审核通
过后将于今年启动建设。规划方案由湘湖实验室、浙
江省农业科学院联合设计，总投资在1亿元左右，可以
说站位相当高，在全省具有引领作用。

“现代农业创新区”通过群围村、三围村、民围村优
势互补、抱团发展，实现资源共享、产业共富、场景共
建、设施共用，共同打造未来乡村组团振兴示范带，凸
显乡村振兴矩阵效应。“我们将采用农户+合作社+科研
机构+第三方合作的模式，通过传统农业+创新手段（品
牌、管理、种养、营销等创新），共同发力，久久为功，真
正推动经济可持续发展。”益农镇党委副书记、镇长王
晓川表示，待到农业成熟时，一条农文旅研的产业链自
然而然就会形成，并产生辐射效应。

从负债百万余元到拥有1亿总资产，成为了远近闻名
的美丽村、富裕村、幸福村，先后获得“全国文明村”“全国
乡村治理示范村”等10余项国家、省市区级荣誉，群围村
可以说是萧山乡村变迁的缩影。

老一辈的群围人还记得，村里的一围抢险湾曾经是一
条出了名的“黑臭河”，沿河企业的工业污水、村民的生活
污水一股脑全往河里倒，生活垃圾也是在河面到处飘浮，
没有人愿意靠近河道。

“千万工程”启动以后，河道先后迎来了一系列整治：
沿河的违章建筑被拆除，所有的排污口被封堵，挨家挨户
的生活污水也进行了纳管处理，河道的水利和景观提升工
程也纷纷上马。如今的一围抢险湾，成了小有名气的“网
红河道”，每年三四月份樱花盛开的时候，来游玩的人络绎
不绝，在河道边拍照、散步成了一种享受，这种幸福感是曾
经不敢想象的。

为了把美丽乡村的宏伟蓝图变为百姓看得见、摸得着
的绿色美景，群围村还大刀阔斧开展“整治、整洁、整理”行
动，为种绿、补绿腾出大展拳脚的空间。同时率先运用“积
分制”助力“美丽庭院”建设，通过“每天半小时”全民行动，

“每月一排名”机制管理，“每年五十万”以奖代补，转变村
民观念，激发村民主动参与村庄治理的积极性。

从“坐在垃圾堆上数钞票”到“端稳绿水青山金饭碗”，
已然实现华丽转身的群围村，现在不仅仅是河道，村庄里
的道路、公园、田园等等都迎来了“大变身”。“曾经我们向
往城市，如今城里的居民纷纷到乡村来体验生活。”群围村
党总支书记郑剑锋颇为自豪。

通过美丽乡村建设，进一步推进全村人居环境蝶变的
同时，群围村的基层治理也进入到一个崭新的时代。在这
里，每家每户只要有人使用智能手机，都可以安装有一个

“村民有话说”的小程序。村民成为了村庄管理的“话事
人”，只要发现或遇到问题、有意见建议都可以上报。

这个小程序也特别人性化，可以文字上传，也可以语
音、照片上传，只要是村里环境、邻里矛盾、农林水利等等
相关的内容，都可以通过小程序上报。村干部手机上收到
村民的信息，会第一时间进行反馈回复。小程序还集合了
村庄动态、政务和财务公开等情况，每个村民都可以实时
查看村里各项事务。

令人感叹的是，在群围2.5平方公里的村庄里，看不到
一个保洁人员，因为每个村民都是保洁员，每个村民也都
是监督员。“这样就把本来需要支付给保洁公司的资金，通
过积分制变成村民的福利待遇，极大提升了村民的参与热
情。”在郑剑锋看来，将基层治理从“要我治”变成“我要
治”，这种沉浸式的体验，无形中在村民里形成了“守护群
围”的信念，这就是“自治”的力量。

一排排民居井然有序，一方方农田硕果累累，一条条河流
清波荡漾，走进群围村，跃入眼前的画面，满足了人们对美丽
乡村的所有想象，也是人们期待中的村庄模样。然而，对于当
地村民来说，最让他们感到安心和幸福的，还是“钱包越来越
鼓”。从人均收入不足万元，变成了人均收入5万多元，这无
疑是群围之变最好的注脚。

而今，这里的城乡边界早已打破，老百姓的生活与城里并
没多大差别。不久前，村民张大姐跟着年轻人过了个“520”，
上午在集镇上逛完了新能源汽车展，试驾了几辆新能源汽车，
感受很不错。晚上就在群围村的文化礼堂，参加了朋友孩子
的婚礼，场面完全不输给五星级大酒店。

“20年前，喝喜酒一只‘螃蟹’都舍不得吃，要‘打包’回家，
现在参加喜宴，吃的菜都是原先‘老板人家’才能吃得起的美
味佳肴。”张大姐感慨地说，就像大家说的，现在日子过得天天
像过年，反而为了身体健康，都要控制饮食了。

在萧山东片人眼里，家里条件好不好，生活富不富，就看
家里的房子造得好不好。“像我这样50多岁年纪的人，都从平
房住进了乡村‘小排屋’‘小别墅’，城里人也羡慕呢！”让村民
胡大哥印象深刻的是，两年前镇上均价一万的高层开盘，没想
到农民抢着买，身边好多人去摇号，中签率只有20%，摇中的
朋友现在都已经入住百万级的高层楼房。

为了让村民乐享看得见、摸得着的“阳光收益”，拥抱绿
色、低碳的环保生活方式，去年，敢为人先、创造了多项历史的
群围村，以乡村智慧小脑为核心，以光伏项目作为主要切入
点，奋力推进全民共富新模式，成为全区第一家“整村光伏”
行政村。该项目主要涉及三大类型（公共区域、企业、农居房）
十个区块，总装机容量约3040.4kwp，拟投资1550万元左右，
建成后年收益大约150万元，预计10年左右收回成本。

显然，光伏项目对进一步优化能
源结构，夯实群围村级集体经济具有
重要意义。益农镇相关负责人介绍，
光伏项目使用寿命为25年，抛开前
10年的回本期，后面15年能为村级
集体经济增收近1900万元。而经村
民代表大会商议通过，对安装光伏的
农户，每年每户免费用电3000度，这
是村民实打实享受到的红利。

今年2月正式并网发电后，截至6
月底，群围村光伏项目总发电量达85
万kwh，总收益45万余元，经营性收
入增长近10%，节省煤259吨，等价
植树425棵，减排二氧化碳480吨，减
排二氧化硫0.14吨，成为“双碳经济”
大背景下的一次有效探索，为打造绿
色浙江作出了贡献。
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