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萧山校（园）长作答教育高质量发展

周向鹏阐述了理想国幼儿园不断探索走好教
育高质量发展的道路，重塑教育自信，办人民满意
学校的具体路径。

一是把握教育的五个基本属性，即政治属性、
社会属性、人民属性、育人属性、经济属性，这是教
育自信的基础。二是做好家校社联动育人的工
作。幼儿园秉承“我们的孩子我们共同来教育”的
理念，采取变革家校沟通模式、科学设立家长学校、
开展多彩家园活动、做好家长满意度调查等多项家
校行动。三是注重“师幼互动是关键，教师发展是
核心”。幼儿园教育主张看见儿童、认识儿童、理解
儿童，提出了新的教师五项素养，即儿童观察、儿童
对话、儿童行为分析、儿童作品分析、儿童过程性评
价。四是加强新时代下科学教育工作。幼儿园构
造探索家项目课程，让科学家精神走进校园，让每
个儿童都成为探索家。

理想国幼儿园周向鹏

重塑教育自信，办人民满意学校

开悦幼儿园将园所发展与社会发展、当地文化融入，以
园所周边丰富的数字化技术和人工智能为媒介，开辟数智育
人、数智化人的幼儿园保教质量提升“三阶”路径。

第一阶是提质育人思想。幼儿园培养传播思想、塑造灵
魂的先学、先懂、先信、先用的新时代大先生。

第二阶是提质育人目标。幼儿园致力于培养拥有“健康
的体魄、智慧的头脑、温暖的心灵”的未来儿童。

第三阶是提质育人模式。幼儿园遵循幼儿身心发展规
律和学前教育规律，以未来儿童数智驾驶舱，赋能幼儿园管
理、教学全方位；以高效能管理模式，提高效率，解放教师；以
高质量育人模式，助力教师，精准育人；以高品质教育资源，
孵化幼儿未来生活支架；以高协同育人机制，形成互联互通
育人圈。

数智赋能：幼儿园保教质量提升

开悦幼儿园李阿慧

钟玲芳从“新加坡的社会与经济”“新加坡教育
的治理体系”“新加坡学校的课程改革”等三个方
面，向大家介绍了新加坡研修的收获与思考。

她指出，21世纪教育的竞争核心是“素养教
育”，人才需要重新定义。作为教育人，要立足于每
一位学生的个性化发展，更加清晰地感受到责任、
使命与担当。“学习的变革”“教学的优化”“评价的
创新”“课程的转型”“教师的培训与再定位”是学校
管理的五大课题。她以课程为例，通过对比中新的
中小学课程改革特点、设置情况、功能分类、实施
途径等，梳理了本区域可借鉴策略，并围绕学校管
理的趋势和可能的改革方向，提出了创新转型、五
育融合、终身学习等相关建议。

高桥初中钟玲芳

坡上行，微眼观教育

廖平才结合萧山教育科研的三个发展阶段，回
溯了我区学术研究的历史积淀，审视了萧山教育科
研的成长烦恼，并提出了“学术研究力如何转化为
教育生产力”这一时代命题。

如何破题？廖平才从“抬升底部、打造顶部、夯
实腰部、服务前部”四个方面阐述了区域推进教育
科研的基本构想。路径何在？他提出从“聚焦三类
研究、铺设六条跑道、打造五个窗口”三个维度建构
了区域学术研究的矩阵图。校长何为？他给出了

“非常6+1”的思考与建议，希望校长们“以研究的
方式”集体行走，共同建设没有“围墙”的新样态学
校，合力打造没有“屋顶”的高品质教育，更好满足
人民群众对“美好教育”持续增长的新需求新期盼，
更快推动萧山教育在新时代新起点上的高质量、高
水平发展。

教育发展研究中心廖平才

萧山教育科研：回溯、审视与展望

坚守教书育人“主阵地”打造改革攻坚“新引擎”

优秀文化是一个单位持续发展的根本力量。萧山三中在
继承和发扬红色文化基础上，大力弘扬爱生如子的师德文化、
以校为家的主人翁文化、团结互助的团队文化、质量第一的工
作文化和崇尚研究的学术文化。

学校强化制度保障，大胆改革创新，激发教师内驱力和
创造力，杜绝“躺平”歪风，遏制“佛系”思想。

课堂是学校教育教学主阵地，学校坚持把提高课堂教学
质量作为核心任务，贯彻执行“40分钟分段式模块”教学，认真
落实教学常规，狠抓备课、作业等环节，强调课堂教学面向基
础，举一反三，推动教学质量再增进。

为助力教育共富，学校坚持德育为先、五育并举，通过社
团选修课、劳动基地实践、研学旅行等系列活动，让学生有指
向性地发展自我、完善自我，成为新时代的“金凤凰”，真正实
现教育共富。

萧山三中徐文太

瓜沥教育指导中心始终坚守“沥教育·向美好·共富裕”
的真切愿景，改革开路，创新破题，精准施策。

以系统思维，做优两个顶层设计。编制《瓜沥教育设施
布点专项规划》与《萧山区瓜沥镇教育事业发展三年规划
（2023-2025）》，为“沥教育”蓝图底色添靓。

以破题思维，做强三项教育行动。优化校园布局行动，
加快推进学校建设项目和加强民办学校规范治理；实施薪火
领航工程，形成“1+4+8+14+N”的人才培养体系；强化内涵
提升行动，提升学校内涵发展，内拓外联，以创促建，质量强
校，为“沥教育”成长底力加油。

以共赢思维，力创一个美好未来。积极发挥“引领、监督
和服务”的区域治理职能，守成创新，以“向外看、向内生、向
前走”的自信与担当走向未来，为“沥教育”发展底气助力。

瓜沥教育指导中心潘国炎

“沥教育”，在守成与创新中奔赴未来

金山初中陶金明

为未来做点准备
——金山初中新优质学校建设的实践与思考

随着教育成了时代巨变的“风暴眼”，把迎面相遇的时代
风潮变成顺势而为的能量场，把视野所及的不尽人意变成美
好未来的生长点，是金山教育人面向未来的行动原点。

他们通过“梦想飞”激发成长内驱力，“五育举”汇集发展
能量场，“十品性”培育正向规范力，“新作业”触发持续生长
点四梁架构，聚焦全人发展，搭建助推学生成长新场景。

他们通过“和风细雨润心，定向把舵导航，学术组织赋
能，雷厉风行正行”四维联动，聚焦德能共升，探索助推教师
发展的新机制。

他们通过“亲子共学弟子规，智慧家长云课堂，假期成长
互助组，青春健康全轮训”四方合力，聚焦共识共行，开辟助
推家长提升的新疆域。

给孩子一片原野，让各种生命姿态生机勃勃，是金山人
对未来的最好准备！

如何在集团化办学背景下实现资源共享、协同发展的目
标？如何在高质量发展背景下实现“各美其美 美美与共”的
集团化办学？湘师教育集团有思考、有实践、也有创新，梳理
前行足迹，提炼关键要素。

学校从基础的“一体化管理”变革为现在以及未来的“多
元化”发展模式，立足于“三破”，即破圈、破解、破茧。

学校打破壁垒，形成破圈效应，探索和而不同、和衷共济
下的共生与共享；联动共生，破解定位难题，构建教团办学实
效、高效基础上的命运共同体；自我突破，化茧成蝶，追求集
团教育新生态，做精、做细，做实，办好规范的、共赢的、有内
涵的、有温度的集团，将“1+1”加法的“加”变“融”（融合），将

“加”变“家”（一家人），将“加”变“佳”（更强），将“加”变“嘉”
（更优），推动学校高质量发展。

从简单整合走向现代治理
——教育高质量发展背景下集团化办学的“湘师”探索

湘师实验小学李国芳

叶翠微提到，随着“双减”政策的不断落地和人
工智能时代的不断迭代，学校的当下发展面临着巨
大的挑战与深刻的变革。湘湖未来学校以创办为
先机，提出了三个行动纲要。

一是让校园回归本质。学校紧扣精神、资源、
师资、生态四大核心要素，贯彻“祖国至上，人为目
的，学生为一，人分合一”精神，依托多元、有序、可
持续的资源流以及长盛不衰、生生不息的生态，助
力让优秀的老师教出更优秀的学生。二是让校园
追求臻美，包含选址之美、校舍之美、文化之美、文
创之美、师资之美和课程之美，实现各美其美，美
美与共。三是让校园走向未来。学校秉持三个基
本的文化态度，即向学力致敬、向科学致敬、向未
来致敬，在开阔的办学视野下，向科学对话，向艺
术对话，向教育对话，向AI对话。

湘湖未来学校叶翠微

关于学校发展

突出重点聚焦关键
铆足干劲推进教育攻坚

他山之石发展之玉
让萧山教育抵达更远的前方

■通讯员郎露寅

教育家陶行知说：“校长是一个学校的灵魂，要想评价一个学校，先要
评论他的校长。”

一个好校长就是一所好学校。在高质量发展征程中，作为一校之长，
学校的“掌舵人”，该如何紧扣教育高质量发展主题，精准把握学校发展的
目标、方向、战略与战术，描绘萧山教育发展的新蓝图？萧山区2023年校
（园）长读书会上，萧山这些校（园）长，给出了自己的办学思路。


