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周红英，曾任萧山区副区长，时任萧山区政协副
主席，民盟浙江省委委员，民盟杭州市委副主委，民
盟萧山区委主委。后转任萧山区人大常委会副主
任，现已退休。

金烽：周副主席好。查阅2003年5月6日区政协
14号文件，注标“湘湖保护与开发”课题调研的方案
上面写有：课题主持领导：周红英；课题负责人：张登
继、汤祖荫。请问，当年政协就湘湖的保护与开发的
第一份提案，第一次大会专题发言，是由民进参与
的，为什么此次调研由文史委来负责？由您来主持？

周红英：2003年3月，我由萧山区分管科教文卫
的副区长转任萧山区政协副主席。现在回想起来，
这几年，我和湘湖结了缘。

2001年，与湘湖有关的一件大事发生了。
当年，湘湖里的一个砖瓦厂，在离1990年出土

过文物的跨湖桥遗址很近的地方挖掘取土，这事引
起了萧山博物馆馆长施加农的不安。他和馆里一位
专业人士到我办公室来汇报情况，我给他们的答复
是：尽快安排有关部门领导前往现场实地踏看，你们
先不声张，组织人员再悄悄挖掘一下，看有没有东
西？

几天后，我召集了文化、城建、土管、财税、交通
等五个局的分管局长到跨湖桥遗址现场开会。随
后，我从财政争取了12万元，分两期拨付给他们用
于考古。

很凑巧，省文物考古调查队当时正在浦阳江流
域进行史前遗址考古，我们就请他们一起参与跨湖
桥遗址的第二次发掘。后来的进展，大大超出了我
们的想象，挖掘出许多有价值的文物。

后来的事，大家都知道了，跨湖桥也闻名全国
了。2002年3月27日，湘湖跨湖桥遗址学术研讨会
在萧山召开。会上宣布，据测定，该遗址的发现让浙
江的文明史提前了1000多年。在会上，一批专家建
议萧山去破例申报“2001年度中国十大考古新发
现”。

后来的喜事是一件接着一件。2002年4月12
日，“2001年度中国十大考古新发现”评选揭晓，“萧
山跨湖桥”新石器时代遗址入选。专家认为这是一
个新的独立考古学文化类型，显示浙江及我国东南
地区传统的河姆渡文化与马家浜文化——良渚文化
之外的“第三力量”。2004年12月17日，“跨湖桥文
化”正式命名。2006年5月25日，国务院公布“跨湖
桥遗址”为第六批全国重点文物保护单位。

2003年转任区政协副主席后，接手的第一项重
点工作又与湘湖挂上了钩。

2003年4月，政协确定年度三大调研课题，将
“湘湖的保护与开发”交给了我分管的文史委，指定
我来主持这项工作。5月6日，我们成立课题调研
组，确定课题方向和内容。7月14日，《大手笔谋划
和实施古湘湖保护与开发的调研报告》成型，8月，调

研报告送审区委常委会。
为什么，这个调研报告由我来主持？我想，湘湖

是历史文化遗址，对口的是文史委，所以，这个安排
也没什么特别。当然，对我来说，可能就是缘分，这
恰恰是我最熟悉的湘湖保护工作。

金烽：调研报告7月份成型，8月提交萧山区委
常委会讨论。您带着这份调研报告向常委会作了汇
报，这份报告得到认可吗？报告中提出的湘湖保护
与开发当务之急的“三个一”建议被采纳了吗？

周红英：这份调研报告是由政协文史委的汤祖
荫主笔的，老汤付出了很多精力。参加调研的所有
成员都积极参与进来，出谋划策，提供了很多真知灼
见，报告是集体的智慧和结晶。报告在2003年7月
14日举行的区政协十一届常委会第二次会议上通
过，原则同意提交区委常委会。

其间，这份报告上上下下经过多轮的讨论和意
见征求，提出了十多条建议。最后定稿时，我们提
出，湘湖分三期开发，第一期完成“三个一”：一个班
子，迅速组建浙江湘湖旅游假区的工作班子；一个规
划，尽快在确定湘湖保护和开发范围的基础上编制
出总体规划；一个湘面，立即实施湘湖启动区块的开
发，确保2006年世界休闲博览园开园前形成4平方
公里的水域面积。

8月初，我带着这份调研报告到区委常委会汇
报，常委们纷纷予以肯定。王建满书记当场表示，这
个调研报告非常好，操作性强，第一个“一”，可以马
上进行，请组织部立即抽调干部，班子到位后拿出一
个规划方案，在休博会前要有一个湖面呈现给萧山
人民。

陈岚，时任萧山区政协学习文史研究室副主任。

金烽：当年的课题调研是您在组织协调的，请
问，这份13人的调研组人员名单是如何挑选的？

陈岚：2003年4月2日，区政协确定年度三大调
研课题，其中“湘湖的保护与开发”交由我们文史委

来完成。当时，负责课题主持的政协副主席周红英
交给我一项任务，尽快物色课题组人员。

“草台班子”怎么搭起来？我思量：一、找对湘湖
文化有研究的政协委员和有关部门负责人；二、找会
写文章的人，文笔好的人。三、对湘湖情况熟悉的，
最好是本土萧山人；四、湘湖与旅游业相关，把旅游
界人士拉进来。这样，时任旅游局局长高卫国、人事
局局长来国良、区委宣传部副部长缪锦渭、区作协主
席杨敏生、萧山中学副校长张国明、萧山博物馆的朱
倩、萧山日报社的许益飞都加入进来。年初政协大
会上，民进就湘湖的保护与开发提交了第一份提案，
并作了大会发言，所以，我邀请民进萧山支委秘书长
蔡惠泉一起参加调研。当年，汤祖荫已从萧山经济
技术开发区调到我们政协学习文史研究室，课题调
研组又确定时任政协办公室主任张登继和汤祖荫为
课题负责人，再加上我和学习文史研究室的汪国强，
一下子组织起了13人的队伍，可谓是兵强马壮。

记忆中，做这个课题，我们先后开了4个座谈会，
3次到有关部门听取意见，2次到湘湖实地踏看，1次
外地考察。这个报告，是脚头跑出来的，是耳朵听出
来的，是眼睛看出来的，是大脑想出来的。

2003年的“三个一”

快节奏的时代，大家都在追寻记忆里的味道。萧山，以奔竞不息、勇立潮头的精神，在诸多领域创造了很多辉煌，成为时代不可磨灭的
印记。追寻那些历史中辉煌的记忆，是为给这方热土延续发展的力量，在未来已来的新时代，继续勇攀高峰、再造辉煌。为此，本报今起特
别推出《萧山记忆》，敬请关注。

记者 金烽（浙江省记协县级融媒工委副主任、秘书长，高级编辑）

2003年，是萧山历史上很特殊的一年。
这一年的8月，中共萧山区委、区政府作出重大决策：圆梦湘湖。湘湖保护与开发在这个历史节点拉开了大幕。

001号提案
为了谁

湘湖，萧山的“母亲湖”，拥有8000年“跨湖桥文

化”遗址，出土有中华第一独木舟。

岁月流逝，萧山人口中的古湘湖，从全盛时期

(1112年)的湖底面积约3.7万亩，减缩至二十世纪七八

十年代水面2000余亩，且绝大部分变成了鱼塘。圆梦

湘湖，成了一代又一代萧山人的梦想。

2003年，注定是萧山湘湖建设的元年。

当年党代会上提出的一个构想：要高起点构筑

钱江世纪城、新区、老区和湘湖四大板块。湘湖是萧

山历史文脉所在，是新城区最重要的生态环境，要保

护和规划建设湘湖，努力使湘湖重现光彩。

努力使湘湖重现光彩，先保护，后开发？先开发，后

保护？保护与开发有机合体？每个萧山人似乎都有自

己的说法和想法。

蒋华，时任萧山区政协委员，民进萧山区城厢联
合支部主任。曾任萧山中学语文教研员，2020 年退
休。

2003年3月2日，蒋华以政协委员的身份，代表民
进萧山区委向萧山区政协第十一届一次会议提交了

《关于湘湖保护与开发的几点建议》的书面提案，这份
当年编号001的提案，成为萧山区政协有记录的第一
份关于湘湖的提案。

金烽：请问，当年政协编号001的这份《尊重历史、
面对现实、正确定位、着眼未来——关于湘湖保护与
开发的几点建议》的提案是您写的吗？

蒋华：我是萧山人，青年时期在湘湖师范读书求
学，后来在萧山中学从事语文教育，对萧山及湘湖的
历史有一定的了解和关注，一些历史的节点，有时往
往就是一两件的事。我很庆幸，我是当年这份提案的
参与者、见证者。

2003年3月1日，萧山区一年一度的“两会”召开，
这是萧山政治生活中的大事，全区上下高度关注。这次
的“两会”相较于以往，最明显的感受是，精、气、神特别
足。萧山经济高速发展，社会昂扬向上，人大代表和政
协委员参政议政比较放得开，聚焦的多是事关萧山全局
的事情。

按惯常，民进萧山区委要向大会提交相关的提
案。当时，民进萧山区委副主任、秘书长蔡惠泉将这
个任务交给了我。蔡秘书长给我一份已经成型的有
关湘湖保护与开发的建议的书面材料，供我参考。事
后，我了解到这份文字材料是区政协副主席、民进萧
山区委主委汤金友撰写的，有3000多字。

3月2日，在大会提供委员们住的宾馆里，我对汤
副主席这份《关于湘湖保护与开发的几点建议》书面
材料进行了摘编，浓缩到1000字左右，随后用钢笔将
它抄录到提案表上，共三页，请蔡秘书长审核后，当晚
提交给了政协提案委员会。提案落款单位是民进萧
山区委，通信地址写的是当时的民进办公楼，市心南
路196号。

这份提案的“第一作者”不是我，我只是对已有的
材料进行了摘编。准确地说，我是001号提案的参与
者和见证者。

金烽：您所提交的这份议案中，主要阐述了哪些
观点和建议？

蒋华：主要围绕优势和建设展开。 湘湖保护开发
有五方面的价值和优势。第一，历史文化价值。湘湖
有8000年“跨湖桥文化”遗址，有中华第一独木舟，有
古湘湖八景之一的“城山怀古”的越王城遗址，湘湖本
身有千年的历史。第二，生态价值。湘湖紧靠萧山中
心城区，是萧山难得的一片城市湿地。第三，地域优
势。湘湖在杭州绕城高速公路圈内，一线（钱塘江）串

两湖（西湖、湘湖）。第四，对外影响力。1992年起，国
内外专家和学者多次肯定并认可越王城遗址有历史
文化价值，“跨湖桥文化”遗址考古新发现，让湘湖更
引世人瞩目。

就湘湖的保护与开发，提了五点建议，加强领导，
统一指挥；面对现实，正确定位；有效控制，加强保护；
着眼未来，科学规划；循序渐进，滚动开发。建议，实
货多，直截了当。

我当了两届政协委员，提交过多份提案，001号提
案，社会影响最大，成就感最大。

蔡惠泉，时任萧山区政协委员，民进萧山区委副
主委、秘书长。现已从萧山文联退休。

金烽：您好，您是当年政协001号提案的参与者，
从您的视角，谈一下，为什么2003年会成为湘湖保护
与开发的元年？

蔡惠泉：湘湖开发建设，民间喊了好多年了，但这
是个烧钱的事，光建湖、恢复核心区块湘面，就涉及
700多户拆迁安置，估算要20亿，要有财力支撑。所
以湘湖在开发建设上是小步稳进的。

到了2003年，天时、地利、人和都齐了。工业冲上
千亿，总量全国县（市、区）第一。综合实力全国百强县
排名第七。上年的财政总收入有33.2亿元，年均增长
29.5%，是浙江省第一个财政总收入超过30亿的县
（市、区）。当年的国内生产总值也达到了335亿元，年
均增速16.6%。争当全市领头雁，全省排头兵，全国先
行者，也是在这一年喊响的。万象更新，萧山发展迎来
最荣光的时期，区委、区政府下决心干大事的条件已经
具备了。

另一个推动因素，那就是世界休闲博览会将于2006
年在湘湖的杭州乐园召开，为迎接这个冠名“世界级”的
大会，展现萧山新形象，展现湘湖新形象，需要场馆建设，
还有大量的会务筹备，时间只有3年，这在一定程度上

“倒逼”湘湖保护与开发进程的提前和加速。
金烽：阅读了你们提交的这份提案，读到了你们当

年的纠结。在阐述建设湘湖时，你们提到，对房地产业
有拉动作用。在提出保护湘湖时，你们又很直白指出，
核心区块内不能再搞房地产业。这是不是代表当时一
批萧山人的心声？您的内心深处更倾向哪一方？

蔡惠泉：进入2000年，社会对湘湖的关注度都很
高，这里有一个重要的原因，1997年，湘湖区块引进第
一个旅游大项目湘湖绿谷，1999年4月华东地区最大
主题公园——杭州乐园开园，盛况空前。

怎么看待杭州乐园？我个人比较倾向这三种认
知。一、仅就杭州乐园落户湘湖开园迎客而言，这个
项目在当年是成功的，吸引了大批的人流，也带动了
湘湖的人气，助推了萧山旅游业的兴盛，更引起了社
会方方面面对湘湖的关注。杭州乐园是开启湘湖大
规模建设的一次尝试和试水，为此后政府主导实施湘
湖大手笔保护与开发点燃了“一把火”。二、以杭州乐
园为主导方，此后引入的世界休闲博览会项目，后来
上升为浙江省、杭州市的重大会展活动，这在一定层
面上助推了萧山区委区政府实施“圆梦湘湖，还湖于
民”这一重大决策在2003年启动。第三、杭州乐园开
园后期，搞了一些景观房产开发，社会上议论纷纷。
湘湖的定位在哪里？保护与开发关系怎么处理？这
些话题在社会层面集中聚焦。

我们提交的001号提案，很明确提出了我们的观
点：我们必须将历史和现实有机结合，加以正确的定
位。民间提出的“还古湘湖本来面貌”的观点，是不现
实的。反过来，完全撇开湘湖历史和文化，搞纯粹的
人造景观，也是不科学的、不可取的。我们认为，“跨
湖桥文化”核心区块必须切实保护，核心区块的定位
不能动摇，核心区块不能再去搞房地产业。这个观
点，是有所指向的，代表了当时萧山的主流民意。后
来，区委、区政府提出了一个口号是“圆梦湘湖，还湖
于民”，非常的准确，非常的正确，非常的顺乎民意，全
社会在湘湖的保护与开发上，达成了强烈的共识。

第一次大会发言
说了啥

2003年，开春，萧山区“两会”隆重召开。

3月 2日，萧山区十三届人大一次会议开

幕。区长陈如昉作政府工作报告。报告中提出

2003年将努力为民办十件实事，其中第六件实

事：编制湘湖风景区规划，确定保护范围并严格

进行规划控制，启动湘湖的保护和开发工作。

3月3日，区政协十一届一次会议，举行大

会发言。汤金友代表萧山民进作《尊重历史，面

对现实，正确定位，着眼未来——关于湘湖保护

与开发的几点建议》发言。

汤金友，时任萧山区政协副主席，民进萧山区委主
委。后在区政协副主席任上退休。

金烽：当年3月3日，您在政协大会上的发言，是政
协第一次涉及湘湖保护开发的主题发言，为什么有这
次发言？

汤金友：政协大会发言，是广大政协委员和各民主
党派、工商联、人民团体履行职能的重要方式。上台发
言和书面发言的有13人（次），我是代表萧山民进发言
的，前后讲了大约15分钟，的确是萧山政协历史上第
一次就湘湖保护与开发话题作的正式发言。

为什么要发这个言？我将它总结成五句话：区委
号召，政府行动，政协参政，民进发声，社会共鸣。

当年的区委全会，第一次很正式提出要重现湘湖
的风采，这个信号其实是很强烈的，我们的理解，湘湖
要动起来了，作为一个本土的萧山人，我们的第一感受
是兴奋又激动。

在大会发言的前一天，区人大会议召开，区长陈如
昉作的政府工作报告，已将启动湘湖的保护开发列入
2003年为民办的十件实事。从区委号召，到政府行
动，打的是一套组合拳，干净利落。所以，第二天政协
大会发言时，我是底气十足的，因为上接天线，下接地
气。建议尽快启动湘湖的保护与开发工作，呼应了党
委、政府的号召，替民发了声，又体现了政协在重大决
策重大建设上积极参政议政。

当然，为了这个发言，在区政协主席沈奔新的统筹
下，我们酝酿了好长时间，进行了大量的调研走访，集
纳了各方的智慧和建议，做了精心的准备。

那几年，随着杭州乐园项目的引进，带起了湘湖的
发展势头，民间关注湘湖的热情愈来愈高。当年，萧山
教育局何建生和长河中学一位老师给杭州市主要领导
写了一封信，内容主要涉及湘湖的保护。这封信后来
转给了萧山，区委领导找沈奔新主席商议说，区委区政
府有意向启动湘湖保护与开发工作，政协是不是组织
人员做些调查研究工作，呼吁一下，在全社会形成一个
大氛围。沈奔新主席接到这个任务后，找我谈话，让我
们民进把这项工作接过去。我二话没说，就答应了。
所以，这次发言，确切地说，是领导交办给我们的一项
工作，我们努力将它完成了。

大会发言后，社会各界反响比较好。在机关食堂，
王建满书记、陈如昉区长见到我时说，你讲出了萧山市
民的心声，也讲出了区委、区政府的决心。

第一份调研报告
写了啥

七月流火，八月未央。据萧山志书记载，

2003年8月，湘湖保护和开发实质性启动。在

这年的7月，由萧山区政协文史和教文卫体委员

会起草的《大手笔谋划和实施古湘湖保护与开发

的调研报告》已成型，准备送交萧山区委常委会

审议。这是有关湘湖的第一份专题调研报告，其

分量可想而知。

汤祖荫，时任萧山区政协学习文史研究室
副主任。2003年10月，调回萧山经济技术开
发区任调研员，后因病离世。我们摘录了他的

《回望人生》一书中的这段自述：
我参加了由周红英副主席带队的调研组，

先后走访调研了湘湖村、湖山村、闻堰镇、湘管
委、旅游局、东方文化园等，广泛听取干部群众
的意见和建议。我认为湘湖的保护和开发，应
该有大手笔、大气魄、大作为。我起草的调研
报告最终定名为《大手笔谋划和实施古湘湖保
护开发的调研报告》。我为政协执笔了这个调
研报告，一直以此引为自豪。

湘湖，萧山的母亲湖。2003年8月，萧山实质
性启动湘湖保护和开发。2006年4月21日，湘湖
一期开园，市委常委、区委书记王金财致词，欢迎四
方宾客。2011年9月14日，湘湖二期开园，区长盛
阅春主持开园仪式。2016年9月30日，市委常委、
区委书记俞东来宣布湘湖三期开园。至此湘湖的区
域面积已达 53.5 平方公里，湖面水域面积已达
6.27平方公里(含岛屿)，湘湖基本恢复古湘湖“葫
芦”状。这20年间，在萧山人追梦的路上，终于迎来
了“一湖秀水，两岸美景”。

今天，当我们来回望和记录湘湖这二十年，
2003年3一8月间，区政协事关湘湖保护与开发的
第一份提案，第一次大会发言，第一份呈送给萧山区
委、区政府的调研报告，萧山政协的这“三个一”，无
疑是萧山的记忆。
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