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回望建城20年，钱江世纪城最主要
逻辑即五个字：城市化先行。

丰北村，曾经的萧山种鸡场、杭州“菜
篮子”；如今，原有土地上“立”起了一座亚
运村，只剩杭州地铁6号线丰北站这个名
称，还记录着这块土地的过往。

从丰北村到亚运村，虽然都是“村”，
含义却大不同，折射出的是城市格局天壤
之别。这背后，是丰北村通过整村征迁、

集中安置完成了整个城市化进程。
这仅是缩影。十多年的大征迁、接续

的大开发、不断的大建设，大破大立之间，
钱江世纪城发生翻天覆地、日新月异的巨
变，从县域一角变成城市中心。高楼林
立、人流如潮，已是钱江世纪城的“第一视
觉”“第一印象”。

的确，杭州国际博览中心、杭州世纪
中心、奥体中心游泳馆体育馆及综合训练
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■文/记者姚潮龙 摄/记者范方斌

一个月前，杭州亚运会圆满闭幕，被誉为“史上最成功的一届”。
一个月后，11月21日，作为亚运核心区、亦是最大受益者，钱江世纪城召开“双一流”发展规划发布大会，为“后亚运时代”把舵定调。
这个大会时间有些“特殊”：今年是“八八战略”实施20周年、杭州亚运胜利举办之年，也是钱江世纪城建城20周年。
是的，20年前，钱塘江畔的这片滩涂地从零起步、拔节生长，一跃成为杭州城市新中心；如今，站在更高起点上，如何势态不改、持续生长，这不仅是现实对钱江世纪城的郑重提

问，也是历史给予两百万萧山人的时代命题。

从G20峰会主会场到杭州亚运核心
区，过去这些年，凭借两大国际盛会集于
一身，钱江世纪城成功走进国际视野、登
上世界舞台，成为国内绝无仅有的“双会
之城”。

眼下，“双会”已是过去式，钱江世纪
城的未来潜力该如何变发展实力？城市
想象力又该如何落地“变现”？这或是当
前各界最大的“世纪城之问”。

从源起看，钱江世纪城是“顺势而
为”。本世纪初，城市化渐成时代发展新
逻辑、城市发展新动能，杭州在推进城市
化进程中，最大逻辑就是从“西湖时代”
迈向“钱塘江时代”。这一背景下，与钱
江新城隔江相望的钱江世纪城应运而
生。本质上，启动开发建设钱江世纪城
是萧山把握大趋势、下好先手棋的关键
一招；也正因此，钱江世纪城自诞生起，
就带着融杭接沪的使命和建设新中心的
目标，是城市未来的战略要地、发展腹地
和机遇高地。

从兴起看，钱江世纪城是“聚势而
行”。作为杭州城市化的标志性工程，
2007年启动建设的杭州奥体博览城，是
钱江世纪城发展史上的“关键一步”，甚
至是具有里程碑意义的真正“第一步”。
这个由奥体中心和博览中心两部分构成
的板块，横跨萧滨两个区，三分之二落于
钱江世纪城，主要项目包括杭州国际博
览中心和“亚运三馆”等；凭借这一板块
的布局落子，钱江世纪城也由此成为后
来G20杭州峰会主会场所在地、杭州亚

运核心区。
从崛起看，钱江世纪城是“乘势而

上”。无论G20杭州峰会，还是杭州亚运
会，都颠覆了钱江世纪城的发展轨迹、改
变了钱江世纪城的开发进程，称得上极具
历史性。

这“历史性”主要表现为，在“双会”赋
能驱动下，钱江世纪城的建设迎来全面提
速期、集中爆发期，城市化进程变得急速、
激烈，并在短时间内完成农村向城市、城
郊到城区的跨越式转变。

广州在匡算“亚运账”时曾公开表
示，城市建设为此提前了5至10年，这
一论断同样在钱江世纪城体现得淋漓尽
致。

同时，钱江世纪城的“建城”不仅有
“速”，还有“质”：峰会标准、亚运标准，钱
江世纪城以国际化、标杆化塑造城市品
质，以一流业态、一流形态构建城市风采，
并为“重大城市事件改变城市历史进程”
写下最好注脚，一举成为网民口中的“宇
宙中心”。

如果说钱江世纪城的源起、兴起，是
杭州与萧山的城市化战略所需、经济社会
发展规律所致，那么钱江世纪城的迅速崛
起，更大程度上则有赖于“双会”，这两个
引爆点不仅让钱江世纪城一战成名、一飞
冲天，也为钱江世纪城装上了最大功率

“发动机”，以最强动能大大助推了一把，
从而使得钱江世纪城打下更好基础、形成
更大优势，并成为钱江世纪城面向未来的
新起点。 发布会上，钱江世纪城提出打造

“一流中央商务区、一流赛会核心区”的
战略定位。“双一流”背后，无不透露着
四个字：大抓经济。

这并不是说钱江世纪城没有经
济。事实上，建城过程中，钱江世纪城
也始终在引产、育产。

钱塘江金融城、图灵小镇、北大信
研院、长三角（杭州）制造业数字化能
力中心等高能级载体落地建设，荣盛
全球业务总部、恒逸国际总部中心等
世界500强总部，浙商银行、省交通集
团金融中心等金融总部纷纷入驻，院
士等顶尖人才纷至沓来，目前，钱江世
纪城已初步构建起“1+2+3”产业格
局，并呈现出强劲势头。统计显示，
G20峰会以来，钱江世纪城主要经济
指标连续6年高速增长，大部分指标年
均增速超30%，规上服务业营收更已
超千亿元。

但无法否认的是，相比于“双会”这
般重量级的城市IP，钱江世纪城的明星
级产业IP尚未形成，经济韧性、能级和
竞争力还未充分发挥，比如缺乏上百
亿、上千亿的标志性产业、标志性项目。

而另一组数据对比，则直接反映了
钱江世纪城的发展迎来“新趋势”、进入

“新阶段”——
五年前，钱江世纪城财政总收入不

足40亿元，房地产税收与产业税收之
比约7:3；今年到目前为止，财政总收入
已突破100亿元，房地产税收与产业税
收之比约4:6。在总量保持高速增长状
态下，房地产税收与产业税收占比呈现

“一降一升”，某种程度上，既意味着钱
江世纪城像过去一样的大开发大建设
告一段落，也标志着钱江世纪城产业开

始发力、质效逐步提升，经济步入“快车
道”。这也构成了钱江世纪城争创“双
一流”的现实依据。

根据规划，钱江世纪城将围绕“一
流中央商务区”，重点打好总部、金融、
科创三张牌，加快跻身“全国中央商务
区前10强”；围绕“一流赛会核心区”，
重点打好体育、会展、文化三张牌，打造
具有国际影响力的赛会之城。力争十
年内，形成总部经济高度集聚、赛会流
量高频汇聚、创新服务高能积聚的杭州
城市新中心。

空间上，钱江世纪城将按照“产城
人文”深度融合理念，全力建好“钱塘
湾未来总部基地、世纪城建成区、奥体
板块”三大主题片区，实现城市魅力、
产业实力、创新活力“三力迸发”。其
中，未来总部基地着重提升产业“贡献
度”，增强“总部型”经济发展能级，打
造杭州总部新中心；世纪城建成区着
重提升区域“活力度”，增强“服务型”
经济功能水平，重点做强“总部商务中
心”功能；奥体板块着重提升城市“辨
识度”，放大“流量型”经济虹吸效应，
全力培育“赛事经济、演艺经济、体验
经济”为一体的后亚运赛会经济全生
态。

这一幕，不禁让人想起 20 年前
——

2003年，当启动开发建设时，钱江
世纪城承载着萧山人的总部经济与城
市CBD之梦想；20年后，历经“双会”洗
礼的钱江世纪城，在历史殊荣和战略机
遇叠加下，如今正以“双一流”向历史回
望和致敬。

这不仅是致敬，更是一种奔竞不息
的开拓。

双会为何是新起点

再出发动力何处来

双一流透露啥信号

馆、博地中心、望朝中心等，行走在钱江
世纪城，一栋栋地标建筑鳞次栉比、错
落有致，阳光穿过楼宇缝隙，落在车水
马龙之中，一种置身曼哈顿的感觉油然
而生，钱江世纪城仿佛一部楼宇“收割
机”，不断刷新杭州天际线，形成城市最
独特风景线。

这是城市的“面子”，也是城市的
“里子”，因为一项项城市功能正“藏”于
楼宇之中。

学军、崇文、杭二中和省妇保钱江
院区等高端教育医疗资源跨江而来，
华尔道夫、安达仕、W、瑞吉等顶尖酒
店纷纷落地，杭州SKP、奥体印象城、
EIC综合体等一流商业综合体持续扎
堆，钱江世纪城配套日益齐全、功能日
益完善，满足了所有人对“美好生活”
的向往。数据显示，目前已有20多万
人生活居住在钱江世纪城，其中70%
为青年人。

特别是，钱江世纪城经济功能、赛
展功能与配套功能之间是一种“你中有
我、我中有你”的有机镶嵌、全面融合，
如场馆设施与配套服务集中聚集，地
铁、高铁、飞机等无缝链接，区域交通路
网密度更是达7.26公里每平方千米。
杭州亚运期间，不少媒体感叹，钱江世

纪城太方便，无论驻地到场馆，还是到
周边购物或看看，基本是20分钟之内
的“一站式”。

可以说，过去20年，钱江世纪城处
于高速成长，如同一个新生儿长成小伙
子，它的城市化取得了巨大成功、形成
了独有特色，不仅是萧山城市最重要象
征、最显著标识，也是杭州从“西湖时
代”迈向“钱塘江时代”的标志性成果。

而这一切，将怎样影响钱江世纪城
的“下一个20年”？

站在历史维度，县域经济时代，往
往遵循先“引产”再“聚人”后“造城”思
路。但都市经济时代，城市既是经济发
展的载体，更是人的生活家园，一定程
度上，城市围绕人才的需求而建，产业
则因人才的聚集而兴。诚如中国城市
科学研究会专家李忠所言，先“造城”再

“聚人”后“引产”，已成为世界城市发展
产业的标配。这恰恰是钱江世纪城正
在走的道路，且“造城”已形成很强影响
力、品牌力、辐射力，成为一种巨大的比
较优势。

所以说，城市化进入成熟期，是钱
江世纪城从毛头小伙继续成长为青壮
年的最大底气所在、魅力所在、动力
所在。


