
崇化农贸市场西侧开出了各种小店

江寺桥农贸市场改成了外卖集中点
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记者手记

很多人的心里会问：菜市场会
不会被淘汰？它还有存在的必要
吗？随着科技的进步，人们的生活
方式也发生着天翻地覆的变化。
谁能想到有一天手机点点就能下
单，买菜也不用上菜市场了？

在过去的生活中，菜市场不只
是人们买菜的地方，更是大家见面
聊天的社交场所。它是属于一座
城市居民的生活方式，体现了城市
的本土文化。

而如今，随着生活方式的转变
以及网络生鲜业的发展，传统菜市
场的社交属性正在减弱。对于很
多忙碌的上班族来说，去菜市场费
时费力，还要与人讨价还价，不如
选择在电商平台下单。而对于那
些上了年纪的消费者来说，走几步
就能在楼下的菜店（超市）里买到
新鲜的菜品，也不失为一件轻松的
事，况且这些小店里的菜往往要比
菜市场里卖得便宜。

在记者看来，每样事物的出现，
都有自己的使命，有自己的发展规
律。菜市场也一样。以江寺桥农贸
市场为例，在西门、东门农贸市场起
来之前，它承担着老城区居民买菜、
社交的功能。而随着周边大农贸市
场的相继营业及社区菜店、生鲜超
市的兴起，它已经完成了自己的历
史使命，如今退出人们的生活，也不
必觉得可惜。

由江寺桥农贸市场“半关闭”引发的思考

“人生海海”菜市场亦然

■文/摄 记者朱林飞

11月底，一则《开业时爆火！现在疑似
“半关闭”？萧山这地方你来过吗？》的消息
在微信朋友圈刷屏，引发了大家对农贸市
场（菜市场）生存现状及未来走向的思考。

曾经，菜市场是每一座城市里最热闹
的地方，也是人们一日三餐离不了的地方，
在你来我往的砍价声中，大家交流了感情，
认识了朋友，达成了交易，各自满意而归。
而如今，随着社区蔬菜店、生鲜超市、网购
平台的兴起，传统的菜市场不再成为人们
尤其是年轻人唯一的选择。买菜这件事也
变得更加安静，更加私人化。

以江寺桥农贸市场为例，1994 年建
成，到如今近乎关闭，从兴到衰不过30年
时光。而细观萧山老城区的一些曾经生意
兴隆的农贸市场，日常客流也在减少。

观菜市场的变迁，令人想到一句闽南
语：“人生海海”。意思是人生像大海一样
茫茫然,没有固定的去向,总是会起起落落,
总是有很多不定因素。

“人生海海”的唏嘘之感，何尝不能用
之菜市场呢？正如时代的大浪惊涛拍岸，
总有一些事物会涌动到浪的最高点，也有
一些事物会被拍在沙滩上……

那么，在更远的将来，菜市场该何去何
从？它们会从城市里消失吗？答案见仁见
智，众说纷纭，但从众人对待买菜这件事的
态度和行为分析学角度看，或许已经有了
一个模糊的答案。

上周一个晴朗的上午，记者专程跑去江寺
桥农贸市场一探究竟。

江寺桥农贸市场对于记者来说，是再熟悉
不过的地方，因为以前的萧山日报就在这个菜
市场附近。地标是人民路上的一株大樟树，往
北转到江寺路，很快便到了农贸市场门口。

抬头一看，“江寺桥农贸市场”几个大字已
经拆除，里面光线昏暗，也没什么人进去买菜，
之前20多个摊拉一字排开的记忆不复存在。

往里走，发现市场的面积已经缩小了大
半。近门口处还留着三个摊位，南侧是两个蔬
菜摊，北侧是一个猪肉摊。王大姐今年60岁，
在这里卖菜已经30年了，亲眼见证了市场从
兴到衰的整个过程。

“1994年刚开业时，西门农贸市场和东门
农贸市场都还没建起来，当时老城区的居民买
菜，主要来江寺菜场，一到早上和傍晚，菜场里
人声鼎沸，我们的生意很红火。”

在王大姐的记忆中，4年后西门农贸市场
开业，吸走了一拨顾客，又过了3年，东门农贸
市场正式营业，也分流了一些客人。西门和东
门的规模更大，菜的品种更多，价格也更实惠，
之后江寺桥农贸市场的生意就慢慢差了。

去年，江寺桥农贸市场经装修后重新开
业，刚开始火了一阵，但好景不长。随着人流
的减少，商户的生意每况愈下，到今年，很多商
户就直接退出不做了。留下来的3个摊位中，
王大姐继续干也就是当打发时间，“我这么大
年纪了，就这么干着呗，还能去哪儿。”另外一
位摆菜摊的是宁围人沈师傅，他承包了5亩
地，卖的都是自家种的菜，有一波忠实的老顾
客。“现在的摊位费涨到上万元了，以前只要
3000多元，大家没有钱赚，自然就撤走了。”沈
师傅坦言道。

像江寺桥农贸市场这样的情况并不是个
例。如今，在城区的一些小规模菜市场，如高
桥、崇化、泰和等，顾客主要来自周边的几个社
区，现在的人气均都大不如前。

将时间拉回到20年前，在傍晚5点左右
走进崇化农贸市场，用摩肩接踵来形容买菜的
人流，一点也不夸大。当时，市场里除了卖牛
肉、羊肉等熟食摊外，还有几个摊位可以现场
炒菜，像辣椒菜、咸白菜炒笋片、鱼香肉丝、糖
醋排骨、鲫鱼豆腐等，尤其受大家的欢迎。下
班后路过菜场，炒上两个热菜带回家，成为不
少上班族的首选。炒菜的味道非常好，价格也
实惠，当时的烟火气至今让人怀念。

就在前几天的上午，记者再次走进崇化农
贸市场，里面的布局早已优化，环境舒适，但就
是人气不高，偌大的空间显得冷冷清清。卖水
产品的摊主是一位60岁左右的大伯，他正百
无聊赖地刷手机。这时，一位大姐过来问带鱼
的价格。摊主立即热情地介绍起来：“这带鱼
非常新鲜，个头也大，35元一斤，你随意挑。”
大姐最终没有下单。摊主叹了口气：“现在生
意难做，来买菜的人也是越来越少了。”

在走访几个农贸市场的过程中，
摊主们不约而同地说到人流减少，生
意越来越难做。仔细分析原因，有以
下几个方面：

受电商平台的冲击。在互联网入
局生鲜电商的当下，菜市场的生存空
间被持续挤压。根据欧睿咨询的数
据，从2009年到2020年，在各个生鲜

销售渠道中，传统菜市场的占比从
75.3%下降到 64.9%，而电商占比从
0.3% 猛 增 到 6.9% 。 从 2020 年 至
2023年，这一数据的对比更加明显。

近年来，叮咚买菜、美团、盒马、
山姆会员商店等电商平台层出不穷，
连早先的淘宝、拼多多也都开辟了生
鲜区，无论上哪一个平台，只要点点

手机，新鲜的菜品便会尽快送到顾客
手上，非常方便。电商平台的出现，
颠覆了以往去传统的农贸市场买菜
的模式，尤其吸引一些年轻的上班
族，既可以节省逛菜市场的时间，还
省却了讨价还价的麻烦。

小鲁是一位80后妈妈，也是网购
爱好者。自从叮咚买菜平台上线后，
她再也没有逛过菜市场，小到一把
葱，大到各种家禽肉类，统统在手机
上解决。在她看来，电商平台上的东
西或许比菜市场贵些，但胜在方便，
而且明码标价，不用担心缺斤少两，
若是质量出问题，还可以申请退货。

“平时又要上班又要带孩子，在手机
上买菜，省心省力。”小鲁直言。

受社区菜店（超市）的冲击也是原
因之一。

细心的市民不难发现，如今的社
区菜店或生鲜超市遍地开花。这些店
的面积都不大，很多是夫妻店，里面
菜、肉、鱼、蛋都有，基本能满足普通人
家的一日三餐。稍大一点的超市，以
人民路上的圣大农产品蔬菜超市为
例，里面设有蔬菜、猪肉、水产、蛋、豆
制品五个摊位，附近的居民平时都会
来这里买菜。在圣大边上，还有好几

家水产店和蔬菜店，平时也是人流不
断。不少顾客表示，这里的菜一样很
新鲜，价格还比崇化农贸市场的便宜。

在江寺桥农贸市场摆肉摊的吴
大伯也表示：“旁边有很多小店卖菜，
卖得比我们便宜几毛，顾客们都很精
明，不来我们这儿买了。”吴大伯说他
这里要交摊位费，成本低不下去，在
价格上就很难和周边的那些小店去
竞争。

潘水路最繁华的一段约有 600
多米长，两边商铺林立，其中蔬菜店
（超市）就有四五家，面积三四十平方
米。每天早晚，前来买菜的居民络绎
不绝。有些店到了晚上7点后还会打
折，深受顾客欢迎。居民叶女士经常
光顾这些蔬菜店，她觉得走几步到楼
下就可以买菜，实在是方便，再说鱼
肉蛋菜都很齐全，价格也不高，没必
要再跑远路去一趟农贸市场。“当然，
如果家里要请客或者办酒席之类，还
是会去西门、南门等大型农贸市场，
挑选的余地更大。”

另外，菜价偏高、顾客辐射面小、
受周边大型农贸市场影响等多种因
素，也是导致一些小规模菜市场客流
减少的原因。

对于一些地处城市中心的小规
模菜市场，在电商平台和社区菜店的
包围下，其优势逐渐减弱，突围转型
或者彻底消失将成为必然之路。

据欧睿咨询的相关统计，早在
2005年到2009年，北京三环路内五
个摊位及以上规模的菜市场有43个
消失，这其中3个被成功升级为超市，
23个因城市开发被拆除，其余转为其
他城市功能。

类似的情况不只出现在北京，而
且随着时间的推移，菜市场消失的速
度只会加快。

不想消失，那就只能改变。
在走访中，有不少居民表示，菜市

场转型可以从三个方面着手，提升“颜
值”，优美的环境才能吸引更多消费者
走进市场；通过科技赋能，用大数据为
菜市场升级提供支撑；结合社区群体
需求，增添更多便民服务功能。

前几年，为推进菜篮子工程，我区
启动放心农贸市场提升改造工作，通过
全面改造农贸市场基础、率先开展水产
品快速定性检测、用商业责任险为“食
品安全放心”加码、推广“智慧化”农贸
市场建设等举措，不断加强食品安全监
管。经提升改造，各农贸市场的布局更
合理规范，内部环境干净整洁，整体面
貌焕然一新。同时，推进智慧农贸市场
建设，增设智慧电子秤、商户屏、触控一
体查询机、智能大数据屏、体温监测仪
等智慧设施。市民一进入市场，便可以
从入口处设置的大屏上了解商品价格、

检测结果、不合格产品排行等信息，便
于有选择地进行消费。

无论是环境提升还是数字赋能，
在崇化、高桥等小规模菜市场也均已
得到了实现。如今，这些菜市场也开
始从增加服务功能上想办法。以崇化
农贸市场为例，对内部空间进行了重
新划分，东面区块是菜摊，占三分之二
面积，西面区块成了服务一条街，开出
了理发、早餐、百货、蛋糕等便民店
铺。顾客在买菜的同时，还可以享受
别的服务。

在江寺桥农贸市场，除了入口处
留出3个菜摊位，里面改成了封闭空
间，开出了10余家外卖店。另外，有菜
市场除了售卖生鲜菜品，还提供干洗、
缝补、家电维修等日常生活中需要的服
务。不仅如此，有的还设置了深加工
区，不擅于下厨的年轻人买完菜后可以
直接来这里享受“现烧现吃”的服务。
这一切都只为提升菜市场的便利度，从
而赢得周边居民的青睐，将顾客留住。

而在北京、上海等城市，菜市场的
转型有了更多高级的玩法。在上海普
陀区的高陵路上，藏着一个网红菜打
卡点，一个很不一样的菜市场。这是
一个很老上海味道的集市：石库门里
弄、老式广告牌、怀旧电话亭、旗袍橱
窗、缝纫机等老物件、老字号小吃馆
……走进菜市场的一瞬间，仿佛穿越
到遥远的年代。除了高颜值的布景和
一应俱全的商品，捕获人心的秘密还
有二楼的公共客厅，拥有社区食堂、共

享健身房、理发室、洗衣房、百姓大舞
台、老人日间照料中心、儿童成长中
心、党群共享空间等。这个3.0版本的
菜市场，被打造为一个小而美的、社区
型的小综合体，也被称赞为“上海值得
待上半天的地方”，吸引了5公里以外
的居民赶来逛街、聚会。

还有前几年在北京开业的Hello
Mart 城市市集，包含了菜市场的功
能，但又不单单是菜市场，打造成为果
蔬生鲜+立食餐饮+儿童业态+文创业
态等的综合性生活空间。它将商业与
艺术进行融合，让菜市场焕发出新的
活力。

从菜市场到城市市集 打造综合性生活空间或许是出路

电商平台和社区菜店吸走人流“懒人经济”势头猛

小规模菜市场人气下滑
菜摊主直呼“赚不到钱”

位于崇化的社区菜店

现状

剖析

出路

江寺桥农贸市场剩下的菜摊

崇化农贸市场


