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促富大会开启萧山改革发展大幕
口述者：洪献耕 采访者：杨祥银 整理者：李永刚

1979年12月25日至29日，萧山县召开了农村促富会议，此次会议号召全县人民打破思想枷锁，敢于做“富”字文章，把萧山农村建设成为农工商一体化的富庶农村。洪

献耕是此次促富大会的参与者与亲历者。此次会议为萧山经济全面发展吹响了进军号，揭开了萧山改革开放的总序幕，也被誉为萧山的“十一届三中全会”。
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洪献耕，1952年5月出生，浙江萧山人。1979年至1990年，在萧山县委和市委办公室

工作，任秘书。后历任萧山市委政策研究室副主任，萧山市委宣传部副部长、文联主席，萧

山市文化局和体育局党委书记、局长，萧山区民政局党委书记等职。

促富大会的
召开背景和筹备工作

采访者：洪先生，您好！很高兴您能够接受我
们的采访。我们知道1979年12月25日至29日，
萧山县召开了全县农村促富会议。此次会议号召
全县人民打破思想枷锁，敢于做“富”字文章，把萧
山农村建设成为农、工、商一体化的富庶农村。此
次会议为萧山经济的全面发展吹响了进军号，揭
开了萧山改革开放的总序幕，也被誉为萧山的“十
一届三中全会”。您当时担任萧山县委办公室秘
书，可以说是此次促富大会的参与者与亲历者，所
以我们今天想请您谈谈这次会议的来龙去脉及其
后续的影响。

洪献耕：萧山农村促富大会，召开于1979年
12月25日到29日。萧山这次促富大会，一方面
反映了当时县委一班人解放思想、敢闯敢冒、捷足
先登的精神；另一方面，它也是我们萧山人民要求
脱贫致富、发展生产力的一个集体呼声。在我看
来，这次大会是一场守旧与创新、保守与革命、传
统与现代、束缚与解放的一个大较量。

党的十一届三中全会闭幕以后，县委就开始
组织大家认真学习和贯彻会议精神。从思想准
备、理论准备，包括干部队伍的组织、发动，到召开
促富大会，县委整整酝酿筹备了一年。

通过1979年这整整一年在思想和理论上对
党的十一届三中全会精神的贯彻，县委调整了思
想路线，调整了在经济和社会发展过程当中原来
的一些做法，现状让人觉得变化确实很大，尤其在
理论上，在我们指导思想上，相应地出现了好多全
新的观念，如当时提出要敢于做“富”字文章，造成

“先富光荣”的社会舆论；要尽快把我们萧山农村
建成农林牧副渔全面发展，农工商一体的现代化
新农村。

采访者：我们了解到，1979年上半年开始，县
委就在一些会议上不断强调要立足萧山农业大县
的实际，着重发展农业生产和多种经营、社队企业
等，即基本确定了“一个主体、两个翅膀”发展经济
的指导思想。您可否谈谈当时萧山农业经济发展
的基本情况，尤其是粮食生产方面？

洪献耕：对于这个问题，我想用一些数据来说
明一下当时的具体情况。首先我们看一看1979
年萧山开促富大会前的情况。根据数据显示，到
1979年的时候，全县的工农业总产值只有10亿
元（市统计局《萧山五十年巨变》记载，1979年，农
业总产值 63063 万元；市属工业总产值 26151 万
元），而农业产值占了6亿元。还有一个数据，就
是1979年的时候，全县农村居民人均收入只有
155元。这个数据告诉我们，在促富大会以前，萧
山是一个纯农业的县，或者是农业的比重是非常
大的一个县。

这个数据发展到了 2017 年是怎样一个情
况呢？萧山的农业生产，全年实现农林牧副渔
增加值达到 55亿元，地区生产总值达到 1861
亿元。还有一个是农民的人均年收入很重要，
刚才我讲到，1979年农村居民人均年收入只有
155元，而2017年我们农村居民的人均可支配
收入达到34588元；城镇居民人均可支配收入
达到6万多元。这个数据告诉我们，如果按照
当年纯农业的思路发展，萧山想要走向富庶发
达基本上是不可能的。1977—1979年，靠纯农
业生产带来的进步和发展确实微乎其微。反观
后几年的经济状况，与之前相比完全就是一个
飞跃。所以，我觉得这要归功于萧山当年提出
的“一个主体、两个翅膀”的思想。还有后来提
出的“以农业为基础，以工业为主导，以流通和
科技为牵引”的思路。当年提出的这些工作思
路，今天来看仍然是非常好的。我们后来经常
提要以农业为基础，以工业为主导，不觉得有什
么不妥。但是在当年，那时候提出以工业为主
导，后果是不堪设想的。试想你作为一个县，怎
么可以摆脱农业？怎么能把农业放在一个不是
主导的地位？那是不被允许的。现在回头看，
不管是“一个主体、两个翅膀”，还是“以农业为
基础，工业为主导，以流通和科技为牵引”，这些
口号现在依然是很先进、很前卫的。

采访者：萧山的乡镇企业发展是非常具有特
色的。我们知道作为乡镇企业的前身，萧山的社
队企业始办于20世纪60年代。根据相关的统计，
1978年，萧山的社队企业的产值达到7724万元，
占工业总产值的36.14％。那么关于萧山社队企
业的发展情况，您能谈谈自己当时的一些了解和
认识吗？有哪些比较典型的社队企业？

洪献耕：你这个问题提得挺好。我觉得萧山
的乡镇企业，第一是起步早；第二有一定规模；第
三它的整个架构布局比较好。当年的乡镇企业，
从今天来看的话，比如说万向节厂，依然是今天企
业的常青树。

万向节厂它的前身是公社的一个农机厂，公
社的农机厂就是为我们农业机械生产加工一些配
套零件，后来，它逐步转换经营机制，改变经营方

式，发展壮大成为一个跨国大型企业。像它这个
企业起步就比较早，历史记录了企业发展史。伴
随着萧山的改革开放、思想的解放，乡镇企业可谓
异军突起，其发展明显快于周边的一些地区。

采访者：像万向节厂这种模式，您有其他印象
比较深刻的企业吗？

洪献耕：有的，如离万向节厂不远的杭州弹簧
垫圈厂，这个厂在我们新街镇，当年叫新街公社。
我不知道是不是整个浙江，至少在我们杭州地区
和萧山，它是起步早、发展快的一个，它也是第一
个同美国打越洋官司的企业，在当时也是轰动一
时的事情。

当年浙江有三面红旗，都在我们萧山，一个
村，一个场，一个厂。一个村是航民村，航民村在
1984年就是全国的小康村，全国遥遥领先的。当
年江泽民、李瑞环、乔石、万里等党和国家领导人
都先后来此视察。它主要搞印染、纺织。它也是
起步比较早，而且今天依然办得好的一个集体，是
全国的一个模范。

一个厂，就是万向节厂，就是现在的万向集
团。还有一个场是红山农场，是全国的三面红
旗。时任党的总书记胡锦涛、彭真委员长也考察
过，也是办得非常好。它是个农场，不是公社，不
是社队企业。它这个性质介于农民和城镇居民之
间。它和农工商又不一样，它的性质是集体的，不
是国有的，属于集体的农场。它搞得好的一个非
常重要的因素，是以工业为主导的。它的工业产
品包括建筑建材、轻纺、电机等都有。它搞得也是
比较早的。所以萧山的发展，可以说都是源于党
的十一届三中全会。我们的社队企业比较早地开
始发展了，抢占了先机，从而带来了我们乡镇经济
的一个腾飞，一个飞跃式的发展。

采访者：据您了解，召开这次促富大会最早大
概是什么时候提出的？这个您有印象吗？

洪献耕：从历史记载看，对这次大会召开，实
际上在理论上、思想上已经足足准备了一年，足足
的一年，包括干部队伍当中的准备。县领导在准
备当中始终在酝酿一个什么主题呢？就是怎么样
把党的十一届三中全会精神在萧山的落地更加符
合萧山的民意，大家能够更加直观，更加明白，这
就需要一个非常明确的口号，这个口号要通俗易
懂，能够让农民记得住，而且还要明白无误。所以
大家觉得“富起来”这样一个口号，既是一个思想
观念解放的过程，也是广大群众心中的一个愿
景。所以我的理解是，县委集体做出这样一个决
定，是基于这样一个考虑，就提出来叫“促富大
会”。

促富大会开启
萧山改革发展大幕

采访者：您刚才提到会议的议程，作为会议重
要的一个部分，就是由当时的县委副书记、县长费
根楠讲话。那么这次会议，他的讲话会围绕着会
议目的、意义和萧山促富的条件展开。他的讲话
给您留下了哪些印象？当时的与会者的反响又如
何？

洪献耕：你这个问题提得挺好，作为县里的主
要领导，在当初这么一个历史背景下，大张旗鼓地
谈富、促富，我觉得有两个“惊”可以概括，第一个

“惊”就是惊讶，很惊讶，非常惊讶。当初“富”就是
修正主义，“富”就是资本主义，主要领导在大会上
讲这个东西，不仅让与会代表惊讶，包括我们当初
县委办一批搞材料的人也很惊讶，大家心里也很
紧张的，会不会出问题呀？第二个“惊”是非常惊
喜。套在头上那么多年的紧箍咒终于被解开了，
以前关于要想富起来、要想发展起来，这些话都是
不敢说的，今天这个紧箍咒没有了，也充分反映了
萧山百万人民的共同心愿。

在这里有一个比较典型的事情可以讲一下，
萧山区志办在编撰萧山市志，整理口述史的过程
当中，他们也邀请我去，有一次，我去采访萧山当
年的县委老书记金鸣珠同志。访谈之前，我事先
有个访谈邀请函，请他寻找一些资料，提前准备一
下。后来我去了之后，他说他一点资料都没有，其
实他是保留了一份资料的，这份资料记载了在
1980年的年初，也就是我们促富大会以后，省委
紧接着召开了一个工作会议，全省县市委书记都
参加了，他在省委工作会议上有个发言，这个发言
就是讲促富。这一发言，在省委工作会议上引起
强烈反响，他说的话，不亚于在钱塘江上丢下一块
巨大的岩石，溅起很高的浪花。他给我看了一份
什么资料呢，就是省委的一个会议简报，这份简
报，就是萧山县委书记金鸣珠的一个发言。你看
我们要去访谈许多内容，他所有的资料都没有，而
唯独保留着省委工作会议上这个发言，这从侧面
反映出来，这个事情给他这个老书记留下了深刻
印象。所以我说这个促富大会，对我也好，对我们
与会者也好，既很惊讶，也很惊喜。在这以后，我
们萧山的经济社会发展走上了快车道，出现了一
个跳跃式的发展历程。

采访者：这次会议还下发了几个典型的发言

材料，这些材料都是大胆结合本地实际情况进行
抓生产，促发展和发家致富的典型事例。那么对
于这几个典型事例，您还有印象吗？

洪献耕：我的印象当中有七个。这七个典型
事例呢，就是七个公社，分别是欢潭公社、党山公
社、新围公社、浦沿公社、许贤公社、石岩公社、城
北公社。

这些典型引起了很大反响，大家看到了这些
先进榜样的力量，与会代表都积极参与讨论，大家
情绪很高昂。心想：他们居然可以这样搞？那我
们赶快回去行动，觉得四五天会议时间都太长了，
我们得赶快回去搞。有一种坐不住的感觉，这把
火烧得很炽烈、很旺。

采访者：作为会议的重要议程，刚才您也提到
了，有一个分组的讨论，在分组的讨论环节，您有
没有一些印象深刻的事情？

洪献耕：我觉得这样，这个时候讨论的特点就
是，发声很集中，几乎没有什么分歧。我们也跟着
领导下去听他们一起讨论。留下的是什么呢？主
要是思考我们怎么样才能找到能够尽快富起来的
一个便捷通道，更多是在寻找这个路子。例如，我
们以后要做什么东西才能赚钱？我们养什么东西
才能快速致富？更多地在考虑这个东西。已经不
是思想通不通的问题了，而是怎么才能尽快把它
做起来。

促富大会的
积极意义与时代遗产

采访者：促富大会为萧山经济的全面发展吹
响了进军号，它揭开了萧山改革开放的总序幕，被
誉为萧山的“十一届三中全会”。根据相关记录，
1980年3月3日，萧山先召开全县农村工作会议，
提出进一步贯彻全县促富大会精神，加强农业生
产责任制，充分利用本地自然条件，合理调整农业
内部结构，大力发展社队企业，尽快使农民富起
来。据您了解，促富大会精神后来是如何具体落
实的？大概从什么时候开始，政府层面比较少提
及促富大会精神？

洪献耕：会议以后，县里的领导很务实，他们
很注重抓落实，这是他们一贯的作风，不是会议
开过后就了事了，以会带会、以会带落实之类的，
并不是这样的，他们会一步一个脚印地去落实。
所以这个会议以后呢，更多的就是领导下基层。
下去以后，既贯彻全县农村工作会议，把这个精
神落地；又能与当地的干部群众、与企业负责人
去讨论制订发展规划，发展措施，去帮助基层解
决一些实际问题。我也经常跟着领导下去，去公
社、去当初的区里、去村里、去跑一些企业，听听
他们的意见，然后看看有什么具体困难需要帮他
们解决。至于你问到的什么时候开始比较少提
及促富大会精神，我觉得在会议以后两三年，就
好像不再提是不是走资本主义、修正主义道路，
已经少有这样的讲法。大家比较放心放胆地去
发展社队企业，发展乡镇企业，这个时候大家更
多的是比谁的发展速度快、经济增长速度快，大
家在意的是富裕程度了。

采访者：在您看来，此次会议对于解放干部群
众的思想观念和激发“发家致富”的积极性起到了
什么作用？在以后的工作中，您有没有具体感受
到这种变化？可否结合一些具体例子谈谈？包括
您刚刚提到也经常跟领导下去，在这个过程当中
有没有一些具体的事件让您印象比较深刻？

洪献耕：萧山促富大会，它历史性的作用是解
放了思想，就是打破了紧箍咒。这个太重要了，其
实以前老是怕富，谈富色变，这个比较可怕。那次
会议以后呢，富起来是光荣的，富起来再也不是遮
遮掩掩的，富起来再也不是怕这个怕那个的，我觉
得这个是核心的东西。还有一个就是出台了许多
好的政策，鼓励农民也好，鼓励我们社队企业也
好，尽快富起来，加快走向小康之路。我觉得这是
一个划时代的意义，这个变化是不可估量的。对
萧山来讲，回望历史的时候就会觉得这个会议似
乎就是萧山的“十一届三中全会”。从这个意义上
讲，我们清除了思想上的极“左”思潮，以后就放
心、放胆、放手地搞经济。具体怎么讲呢？萧山现
在经济发展有哪些体现呢？例如，今天的宁围，当
年也是一个纯种养业的公社，它的诞生历程很短
暂，也就是百来年的历史，但是现在发展得确实很
好；红山农场，也就几十年的历史，这次会议以后，
这些地方的干部群众放手搞经济，乡镇企业、社队
企业发展迅速，所以红山农场20世纪80年代就
走上了中国的小康路；像我们宁围的万向集团，至
今还是我们中国企业的常青树，都是和当时有非
常大的关系。他们起步也早，步子也大，出的成果
多，在我们萧山乃至全国都称得上是领头羊、排头
兵、先行者，口碑影响着实不小的。

采访者：在萧山区改革开放40周年大会上，
“促富大会”入选“四十年激情创业·萧山区改革开
放十大新闻事件”，足见此次会议的历史意义与时
代价值。在您看来，促富大会留给今天的最主要
的时代遗产和精神财富是什么？您可否概括一

下？
洪献耕：可以这么讲，1979年底的萧山促富

大会，应该是一场思想大解放动员会，也是经济大
繁荣的一个布局会，更是以后我们社会大发展的
一个誓师大会。由此，它带给我们萧山以后经济、
社会跳跃式发展的一个引导效应、启迪效应、联动
效应、持续效应显而易见。这也是一个有目共睹
的事实。所以这个会议告诉我们，思想的大解放
促进社会的大发展；思想解放到哪一步，我们生产
力就发展到哪一步。改革创新永远是我们社会进
步生生不息的动力。我们冲破了思想围城，让萧
山的经济刚起步就实现了巨大的飞跃。那年的冬
天，我们百万萧山人明显地感受到了有股暖暖的
春意。那年的冬天也让我们深深感受到我们思想
交锋的沉重。这次大会开启了萧山改革发展大
幕，它让萧山发生翻天覆地的变化，这是我个人感
触最深的一点。

谈“萧山精神”

采访者：“奔竞不息，勇立潮头”的萧山精神已
载入《萧山市志》，这种精神永远激励着萧山人

“潮”前走。能否结合您的工作与生活经历，谈谈
您对这种萧山精神的认识与理解？

洪献耕：这个问题提得非常好。“奔竞不息，勇
立潮头”今天已经成为萧山精神。在总结萧山精
神的过程中，凝聚着萧山干部和人民群众的智
慧。这八个字很恰当，萧山精神，我觉得也有它特
定的区域性和原动性。萧山位于钱塘江的涌潮
口，钱塘江涌潮日复一日，年复一年，惊涛拍岸，奔
涌不息，它是一种特定的自然现象。

萧山在地形地势上像是一只起飞的鹰，南边
是山区半山区，山区半山区的农民和东沙农民不
一样，历史上，他们靠山吃山，去山上砍一些竹、
树，卖掉，三天的粮食就带回来了，萧绍公路北边
的东沙人情况不一样，能快速形成商品的东西少
且周期长，资金来源很少，主要依靠集体经济的一
点分配，这些地区的农民就很贫困，像沿钱塘江一
带的百姓生活更艰苦。

怎么办？许多人就去江里抢“潮头鱼”。当
地的农民就守在江边，潮来时有鱼滚到潮头上，
渔民就可以拿着鱼兜，一网打下去，然后赶快跑，
就这么一下子，抓到就抓到，抓不到就抓不到，这
个就是抢潮头鱼。抢潮头鱼也好，吃头口水也
好，这里的区域性和原动性，迫使老百姓必须有
这样的勇气与胆魄，他们要争取抢得先机，快速
发展，抢先富起来。所以后来我们在总结萧山精
神的时候，将它概括为“奔竞不息，勇立潮头”，在
我看来有这么一个原创性。“奔竞不息”说的就是
钱塘江的奔流不息嘛，也寓意萧山人永不停步；

“抢潮头鱼”是百万萧山人的秉性，所以我就觉得
非常恰当。

采访者：当前，萧山正在努力打造体现世界名
城风貌的现代化国际城区，那么在您看来该赋予
新时期萧山精神什么样的内涵？刚刚我们提到的
这种精神可能已经被普遍认可了，但是今天萧山
的发展又进入了一个现代化国际化的视野，您认
为新时期这一种精神应该还有一些什么新的内涵
可以加进来？

洪献耕：与40年前相比，今天的萧山已经发
生了翻天覆地的变化，它的经济结构不一样，大
环境不一样，背景不一样，但是萧山“奔竞不息，
勇立潮头”的精神传承不止。“奔竞不息”就是永
远往前走，促使你不要满足，不要停留；“勇立潮
头”就是说不是被大潮推着走，而是你要立在潮
头，手把红旗旗不湿。我觉得这个永远不会过
时。问题在于在这样的一个新时代，我们萧山人
怎样发展和继承萧山精神呢？首先，我觉得还是
要勇于改革。改革永远是萧山进步不息的原动
力，这个原动力不能被丢弃。今天萧山已经不能
满足于一点小进步、小发展，而应该以更科学的
态度，布大局、谋大篇、成大事。萧山因为它原始
乡镇企业的萌芽、起步比较早，伴随着这样一个
问题，即它的科技含量会比较低。越是现在起步
晚的，它的科技含量越高；越是起步比较早的，科
技含量会越低。摆在萧山面前是一个严峻的问
题，怎么样调整它的结构，从时代的需要，从改革
发展的需要，从经济发展的需要，确定产业的布
局也好，改变我们原来传统的东西也好，这是一
个新的课题。所以，决定着我们萧山在新的经济
时代发展很重要、很关键的一个词，就是改革。
而且这个改革要有高起点、高科技。要结合萧山
本地的精神，就是抢潮头鱼，吃头口水。理论讲
就是走在前列，干在实处，当排头兵、先行者、领
头羊。要丢掉头脑当中的患得患失，要实事求
是，理论联系实际，从实际出发。还有一个就是
创新，这个是前辈们走过的路，瞄准今天的国际
前沿，走出一条有中国特色、有萧山精神、符合萧
山自己实际的一条路来。这才是对今天萧山“奔
竞不息，勇立潮头”精神新的诠释。

（本文采访于2018年7月）


