
党建工作开创新局面。丰富领导带学、个人
自学、集中学习、支部共学、青年联学等多种形
式。坚持问题导向和效果导向，形成破解枢纽新
城发展难题和完善多元交通枢纽服务体系等成
果案例。知行合一，做到主题教育与亚运保障、
双建争先、服务基层相结合。严管厚爱提振精
神，深入开展“提振精气神、奋勇争一流”干部作
风建设，实施作风效能综合检查、廉政风险防控
动态排查、政治家访等行动。强化实践提升能
力，开展公文写作、礼仪、手语、英语培训，筹划业
绩晾晒、金点子征集、知识竞赛等活动，创新实施
90后“杭南驿”站长制，战时全员编入网格下沉服
务。挖掘典型积极争先，深化“最美杭南人”品牌
培育，涌现“红领萧山·亚运先锋”大考大赛先锋

个人、“萧山好人”、“最美军嫂”等“身边
好人”。品牌矩阵基本形成，以“枢新
南”党建品牌为引领，积极创设“杭
南汇”和“杭南YI”两大子品牌，
围绕“党建+治理、党建+项
目、党建+智治、党建+驿
站”构筑“杭南翼、杭
南熠、杭南e、杭南
驿”立体式党建
矩阵。获得
区直机关
五星级
党

组织、“双建”工作优秀单位、
“红领萧山·亚运先锋”大考

大赛先进集体、区文明
单位、区巾帼文明

岗、市先进职工之
家、市无烟单

位等多项荣
誉。
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跑出一流枢纽“加速度”展现南站新城“新高度”

千帆竞发，奋楫者先。从枢纽到新城，从重要“窗口”到城市“封面”，杭州南站新城发展的脚步从未停止。在新发展“赛道”上，杭州南站新

城正以“火车头”之姿，扛肩在责、忠诚履职、逐浪前行。

回顾2023年，杭州南站新城管委会坚持以“金南翼枢纽新城、大湾区都市之窗”为发展定位，锚定“办好一个会提升一座城”的目标要求，

重点围绕区委“三件大事”，致力于做优“一个枢纽”，推进“一域发展”，凝心聚力保亚运，精美精彩展形象。

2023年：扮靓城市展示窗口 尽展枢纽新城之姿

过去一年，杭州南站新城管委会在圆满完成亚运保障、稳步启航新城开发、有力
提升服务品质、全面强化自身建设上做足了文章。

杭州南站新城管委会焕新颜值扮靓“新窗口”，平安护航拉满“安全感”，畅达出
行提升“舒适感”。开展环境提升百日攻坚行动，重点围绕亮灯拾遗补缺、闲置地块
复绿、道路环境和立面整治、亚运氛围布置、无障碍和国际双语优质环境场景设置等
内容，啃下商城北路周边环境整治、村级留用地区块统一复绿等“硬骨头”。变环境

“死角”为枢纽“新标”。共计复绿60万方，拆除构筑物300余方，墙面翻新1.5万方，
新增墙绘2000 余方、城市景观3处，纳入常态管理20余万方。完善“115+X”治理体
系，实施“决战亚运”平安稳定和服务保障专项行动，完成反恐维稳等47项重点任
务，开展反恐、消防、防汛、舆情处置等应急演练 26 次、检查 50 余次、专项整治 42
次。细分16个微网格，形成“区智治中心-南站综合协调指挥中心-网格-微网格”
治理架构，全域覆盖网格“10分钟响应圈”。截至全年处理各类网格事件4483起，办
结率达100%。以“5分钟出站、10分钟换乘”为标准，细化制定铁路、地铁、公交、出租
车、网约车等出行保障方案，实现站内交通一体联动，形成服务闭环。

2024年：
放大“后亚运”时代红利
谋划实施“六大行动”

总的来说，2024年，杭州南站新城管委会将紧盯中心
大局，放大“后亚运”时代红利，围绕“1226”总体工作思
路，即坚持一个“金南翼枢纽新城、大湾区都市之窗”发展
愿景；对标国际国内一流枢纽、智慧枢纽新城，把握共性
与个性、历史与时代两对关系，寻找南站的发展差异性，
承担历史使命；打造一个智慧、美丽的特色之站，建设一
座活力、精彩的别样之城；实施“智行合一、安全无忧、旅
途畅享、统筹引领、文旅融合、双招双引”六大行动。

新城发展取得新成效。完成南站新城大运
河新型功能培育区城市设计方案和单元控规修
编上报。协同环投集团完成南站水域调整可行
性研究方案，完成核心区地下空间专项设计初
步方案。杭州南站新城核心启动区详细城市设
计国际方案征集获浙江省优秀国土空间规划设
计项目推荐一等奖。启动“枢纽南北翼 活力产
业带”，协调开通通城高架至萧绍路段、站通路、

粮仓游步道等配套道路，协同推进通彩体育休
闲公园开发建设，完成亮灯工程、周边交通组织
优化工程。聚焦动漫游戏、创意设计、影视传
媒、数字内容、人力资源等行业，招引省专精特
新中小企业杭州兆博，省科技型中小企业盛世
嘉优、嘉吉建筑等知名企业。推动产业带项目，
沿线海多星球、德必彩虹WE和吉诺德粮仓艺
术公园已经正式落地。其中德必彩虹WE正式
招商6个月，去化率已达95%，并被认定为市级
科技企业孵化器认定、区级文化产业园区；吉诺
德粮仓艺术公园差异化打造潮流文化地标，6月
开园至今去化率达95%，差异化打造潮流文化
地标。开展南站新城产业系列推介会，打造枢
纽商圈。

枢纽能级实现新跃升。建设完成“站城智
治”项目，打造“1+3+X”数字化发展模式。划定
以铁路交通为主的内圈、以公共交通为主的中
圈和以公路交通为主的外圈三个圈，完成数字

交通立体网络。实现近万个监控、消防、电梯、
照明、防汛监测的物联互通，在数字孪生平台上
实现全景模拟、系统巡检，全天候监测运行状
况，确保各类事件状态实时掌控。全面实现智
慧管理、智慧服务和智慧发展，重塑枢纽窗口形
象。完善场站交通组织基础配套设施设施及无
障碍环境，优化交通标识标牌43处、双语标识
178处，完善无障碍设施设备14处、无障碍标识
15处，提升旅客出行体验。推出文明驿站、党群
服务“七星阵”、24小时不打烊旅客服务中心，全
天候开展志愿服务，累计服务旅客超300万人
次。重点帮扶旅客 10291 起，发生好人好事
1550起，提供医疗救助80起。全市亚运城市志
愿服务站点建设现场会省市区相关领导单位现
场观摩杭州南站亚运文明驿站，南站志愿服务
登上中央《新闻联播》《新闻直播间》等中央、省
市级媒体。

站在新的发展起点，立足新的发展机遇，遵循新的发展思路，
杭州南站新城将如何迈出新的发展步调？

“我们将以‘打造一个特色的站 建设一座别样的城’为发展思
路，在新年的鼓声中铆足干劲、突飞猛进、奋力落实新一年工作。
未来，杭州南站新城的全新发展面貌，值得期待。”杭州南站新城
管委会相关负责人说。

打造”站城智治“数治枢纽。全面应用“1+3+X”数字
场景，交通出行围绕铁路内圈、公共交通中圈、公路交通
外圈，实现实时监测和动态预警；站内管理实现1万多个
监控、消防、防汛监测等物联互通；出行服务实现旅客在
南站内用于寻找所需目的地点位的时间平均缩短5分
钟、人工服务问询量缩减50%的目标。

打造先进一流平安枢纽。构建无差别联动应急响应
体系，申报国家级交通枢纽应急管理综合标准化试点，完
善“115+X”应急管理机制，实现重点区域“135快反圈”、
网格事项“10分钟响应”全覆盖。

打造美好出行集散中心。深化24小时不打烊服务
中心、杭南汇、杭南YI等品牌。积极争取商旅热门地高
铁班次，优化机场、主城区、热门景点、城际专列等公共交
通线路，唱好杭绍甬“三城记”。加快布局最后500米全
时段接驳交通出行解决方案，全面落地“5分钟品质出行
圈”。

打造复合开发示范样板。加快落地南站单元控规和
城市设计。融合周边新塘、新街等单元控规，均衡公共体
系，协调落实周边配套道路建设，塑造新城大配套格局。
重点开发核心区3.5平方公里范围，按照“短平快活”的方
式加快打造“枢纽南北翼 活力产业带”。按照城市招商、
片区运营的方式统筹开发核心区以东区块，导入重大项
目、标杆项目。

打造文旅融合特色车站。统筹利用新城区域文脉资
源，以大运河为纽带、以萧绍运河文化为突破口，将遗产
保护、生态环境提升、沿线文化资源传承、文化旅游融合
发展等统一规划，规划启动集遗产保护、文化展示、旅游
体验、经济发展于一体的文化旅游带，推动“铁路+旅游”
融合发展。

打造创新乐活共享之城。重点做好土地招商，争取
落地重大、特色项目。以粮仓艺术公园为代表，打造夜经
济地标和沉浸式商业街区。依托“站城智治·数智新城”
智慧平台搭建“智慧招商”系统，做好楼宇经济服务窗口，
提升营商环境。依托枢纽优势，打造人才来杭第一站、杭
南青荷驿站品牌。

2024悄然来到，杭州南站新城前进征程的号角已然吹响。
眼下，杭州南站新城正走在由“站”到“城”的高位跨越发展进程中。
新起点，新出发，新未来。杭州南站新城管委会将继续用心守护杭

州南大门，全心展现城市新形象，为萧山奋力打造“产城人文”深度融合
的中国式现代化区（县）域作出南站贡献！

■记者周婷通讯员张玲丹张贝嘉
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