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孙国柱皮肤黝黑，腰圆膀粗，一副地地道道的
农民模样。他最喜欢的事，是去菜地逛逛，看诗情
绕菜园的美妙，他的心有一种莫名的喜欢。

唐人爱春，孙国柱也爱春，他爱春天里的韭
菜、蚕豆、芹菜、蒿菜；

宋人爱夏，孙国柱也爱夏，他爱夏天里的四季
豆、葫芦、毛豆、茄子；

孙国柱眼中的秋天，是布满蔬果的世界，有清
新的茭白，有绝色的小白菜，有细腻的芋艿，也有
闲适的自己，朴实的田园。

“北方苦寒今未已，雪底波棱如铁甲。”孙国柱
的冬天也是这么风雅，看雪底的菠菜时，会吟诵苏
轼的诗。

孙国柱的一年四季，就是这般动人。
孙国柱打造“映山红”品牌，将盆景变成风

景。“公司+农户”这种经营模式，在农业领域并不
陌生。因为企业有先进的生产技术、管理经验和
市场营销能力，乡村有闲置的土地和劳动力，而作
为“公司+农户”金字塔尖的孙国柱，要思考的是，
在新科技频出、新业态频增的现在，如何利用新科
技摸索出一套属于“映山红”的标准流程。

这流程，是有细节感的设计，又是独一无二
的。

孙国柱的团队摸索出一套属于“映山红”的筛
选农产品的流程：农户种菜——村团长收菜——
专业人员检测样品——测评员试吃附加核验——
上市。这个标准流程，村团长是关键的一环，所
以，孙国柱对村团长人员的挑选是严之又严，必须
是村里的“全能型选手”。这些村里的“百事通、土
专家、田秀才”，熟悉节气和土壤，熟悉农作物的生
长规律，熟悉各家农户的农产品种类、数量、品质
等情况，经验丰富，为人规矩老实。村团长一职还
是责任制的，如果他收上来的农产品出现质检不
过关的情况，哪怕只有一两单货，“映山红”也会因
此拒收他负责的整个村的农产品。给了压力的同
时，也就从源头上保证了菜品的质量。

大石盖村是映山红的首个“试验场”。每块蔬
菜田都会被相应的农户认领，插上自己名字的铭
牌，并且在铭牌上相应配上二维码，运用“码农+菜
农”的模式，在大石盖村家家户户菜园地里，用手
机“扫一扫”二维码，地里种了哪些蔬菜，蔬菜长
势，病虫害情况、种植、用肥等信息一览无余，一清
二楚。

最根本的是要让农户很愿意种菜。有些农户
怕种了之后卖不出去，企业就会来兜底。农户种
了之后，企业以市场价回收菜，再想办法卖掉。当

然，有时卖价比进价还要低，亏本也要收农户的
菜，保证公司的信誉。孙国柱探索的这种公司兜
底销售运作，可以有效消除农户在销售问题上的
后顾之忧，全身心无负担地投入到种菜中去。他
清楚地记得，在2020年疫情最严重的时候，150多
亩价值 40多万元的蔬菜滞销，为了兜底，孙国柱
亏本销售，幸亏《都市快报》记者帮助，才使损失降
到最低，农户种菜的积极性不至于崩塌。

如何打开消费市场？如何解决物流成本高的
问题？“映山红”刚开始成立那会，孙国柱跨过钱塘
江，亲自去杭城一个小区一个小区去叫卖，那种难
度和艰辛可想而知。为了打通乡村“村团长”与城
市“社区团长”之间的关节，为此，映山红在韵味萧
山、都市快报等App上进行推广宣传，同时还设置
两个地推团队，深入城市社区，直销进社区，开出
平价蔬菜集市，让社区代购蔬菜瓜果，方便居民足
不出户就能买到新鲜的有机蔬菜。

现在，孙国柱在萧山城区设立了三个门店。
与一般的直销门店不同的是，他的门店，只是农产
品的搬运工；他的梦想，是为农村好产品发声；他
的目标，门店是农产品的体验馆。孙国驻的脑海
里，有许多你想不到的点子，“让市场更加了解农
村”，这才是他心心念念的美好。

戴村大山里漫山百年野映山红，有“何须名

苑看春风，一路山花不负侬。日日锦江呈锦样，

清溪倒照映山红”的野趣和烂漫，近年却大面积

遭到不法分子的盗挖。

面对盗挖映山红的现象，戴村部分村民和

志愿者自发开展了“保护映山红”行动。戴村镇

因势利导，在“自治、法治、德治”的基础上，融入

“智治”，来了一场乡村治理的“数字化实验”，取

名“映山红计划”。大石盖村数字赋能的“初心

菜园”就是戴村镇“映山红计划”乡村治理模式

中的一个生动实践，让大石盖村环境面貌发生

了翻天覆地的变化。

这翻天覆地变化的背后，有这样一位党员，

是大石盖村的“设计师”，紧盯乡村治理，一笔一

画描绘共富美好图景。他就是杭州映山红农业

科技开发有限公司董事长、省级共富工坊“映山

红”负责人、省乡村振兴领头人、戴村镇大石盖

村原党委书记孙国柱。

身份可以变，初心不能变

说起大石盖村的“初心菜园”，最初的引子，来自戴村镇领
导金聪，在孙国柱手里落地、开花和结果。

孙国柱读书不多，从小扛着锄头下地种田，期待大地的花
开；后赴上海当了“沪漂”，从事装修行业，小镇青年装饰了别
人的梦，开启了自己的“斜杠人生”。大城市的节奏很快，也十
分能锻炼人，在大城市开阔了眼界、累积了经验之后，2012
年，孙国柱回乡进入大石盖村委，开启他的土地梦想之路。

大石盖村通过美丽乡村建设，拆出了八九万平方米空
间。这些新增加的空地，不是一块整体，而是散落在村庄的角
角落落，比较零散，不成方圆，另外加上全村农户的自留地，共
有600多亩。600多亩若全部采用景观化的打造，成本在三
百万元以上，而且每年还需要养护费几十万元。怎么办？大
石盖村的做法是：变空地为菜地，变绿植为农植，变景观树为
瓜果树，这样不光能省钱，还能生钱，更重要的是，蔬果丰盛，
在阳光下泛着绿意，农村就有了农村的样子，多了乡味，多了
土味。

如何调动农户的积极性，提高他们的收入，变被动为主
动，这是孙国柱思考的一个问题。

孙国柱先从孙家自然村入手，一边收归集体的闲置土地，
四周砌好石坎，整齐有序，看起来美观大方，另一边则搞个地
块做试验。前四个月免费种，此后按照1550元每亩“承包”。
至于种多少、种什么、怎么种，都有详细计划和规定，并提供种
苗、化肥、薄膜等农资，最后予以统一收购包销，老百姓只管按
标准种植即可。所有菜园实行有偿认领制和末位淘汰制，让
农户“竞争上岗”，谁种得好，谁就有优先选择权，还有优先售
出权；对于品质管控，数字化追溯系统也有用武之地。每块菜
地都插着一块牌子，上标组长和二维码，手机一扫，人人可以
监督蔬菜的质量，人人可以打分评价。

从企业家到村党委书记，孙国柱让永兴河流淌幸福；从村
干部再回到企业家，孙国柱坚守大石盖村引领共富路。因为
喜爱戴村的百年映山红，孙国柱给公司取了个“花名”，2019
年11月8日成立“杭州映山红农业科技开发有限公司”，注册
资金500万元。旗下拥有“映山红服务中心”“映山红未来乡
村研究中心”“映山红速派配送公司”。作为戴村镇乡村治理
的“数字化实验”的亲历者，该公司的“映山红计划”通过“贡献
论英雄”这一核心理念，引入数字化治理手段，嫁接时下最为
热门的区块链技术，激活村民自治主体意识，重塑乡村信用体
系，构建乡村治理乡村共同体，有效带动村民增收。

2022年戴村镇积极探索“党建+”模式，成立“映山红”乡
村共富党建联盟，充分发挥“杭州映山红农业科技开发有限公
司”的优势，把映山红模式延伸到周边村庄，种植养殖面积不
断扩大，有600多亩的杨梅基地、稻鸭共养基地1000多亩、草
莓基地50亩、蔬菜基地400多亩、笋基地2000多亩。通过资
源共享、平台共用、品牌共建的方式，有效整合各村特色农产
品资源，依托企业实现成品质量管理、线上线下同步销售等目
标，解决群众的后顾之忧，实现企业壮大与农户增收的双赢目
标。

映山红“映红”好日子，老百姓的收入提高了不想搞事情，
专心种菜也没时间搞事情，“毛豆奶奶、茄子爸爸、西红柿妈
妈”，一大批本地的“网红”横空出世，其乐融融，这是一种全新
的乡村治理模式。这模式，可复制，可推广。

从成立一个公司到共富联盟，这体现了孙国柱的格局。
这是一位共产党员的时代格局。

二维码守望每个菜园

■文/ 黄建明 徐以道

映山红成了致富密码

菜公孙国柱 共富初心映山红

《论语·乡党第十》有“不时不食”的说法，就是
说要遵循自然之道，不符合节气的菜，不吃。时令
菜得天地物候之气，它的气质与气候环境的变化
是密切相关的，不是应季的食物就没有那个季节
的特性，那么它的营养价值就会因此改变。但现
代人吃东西不再受制于季节，这样丰富的供应却
把我们的身体与自然之间的微妙联系给搞乱了，
可以预见，长此以往，“打乱了四季”的科技与狠活
的后遗症终将显现。

2020年，在孙国柱的牵头下，“映季”电商小程
序上线，戴村农产品有了全新的销售平台。从一
家公司到镇内的共富联盟，从镇内的共富联盟到
与周边镇街的合作，从周边镇街的合作到浙江省
内山区 26县 20余个基地签署“映山红”乡村共富
党建战略合作协议，这一条路，孙国柱只走了一
年。这是不断发展、追求梦想的一年。这一年，推
出农特产品“种、管、销”一体化、全链条服务，带动
农户共富。从农田到餐桌，打通了供应端和消费
端，打造了智慧食品安全，一款全过程可追溯的交
易平台。

什么叫“映季”？“映季”谐音“应季”，就是什么
季节该长什么蔬菜就是什么蔬菜，全凭自然生长，
人不干预蔬菜的生长规律，真所谓“强扭的瓜不
甜”。在大石盖村，蔬菜都是应季的，没有大棚，避
免了高科技农业带来的伤害。不打农药，不施化
肥，施的是农家肥，人工除草，用清洁的河流水、池
塘水浇灌，自然生长，这种有着明显传统农耕印痕
的“古法种植”，只为留住产品的原始味道，保证了
产品的新鲜、健康和绿色，真是又便宜又有营养，
成为市民朋友菜篮子的“新宠”。孙国柱说：“美好
生活更简单。”是的，简单又美味，让你的生活变得
更加美好。

除了蔬菜，“映山红”还有三大美味：跑步鸡、
虫草鸭、飞天鹅。

“映山红”的跑步鸡必须跑满 100万步才能上
市，这并不是什么噱头，而是建立信用体系的重要
一环。养的每只鸡，全程都会套脚环，这是计步
器，数据实时同步、不可篡改，可通过手机，实时监
测跑步鸡的数字化养殖基本信息与累计步数。跑
地鸡价格是农贸市场常规鸡价格的三倍左右，农
户养鸡也有了动力。

萧山的老百姓生活水平高，对食材的营养要
求自然也高，所以萧山土鸡的消费量也是很高
的。在萧山，各镇都有土鸡养殖，也各有绝招。如
河上镇的竹林鸡、进化镇的飞鸡、楼塔镇的仙岩山
鸡，义桥镇的会游泳的鸡还上过央视。孙国柱独
辟蹊径，推出跑步鸡。半年、半饱、半山腰，指的是
跑步鸡的养殖时间、方式和环境，饮的是泉水，吃
的是野食。萧山俗语“养鸡养麻雕（即麻雀）”，碗
口大的鸡，肉结实才好吃。孙国柱认为这是自己
办企业的初衷，因为只有因地制宜搞出新花样，路
子对了，才能有销路，才能带动农户增收共富。

虫草鸭，不是吃名贵药材虫草，而是吃大自然
的小虫、青草而长大的鸭子，这种鸭子就是我们小
时候吃过的鸭子；飞天鹅也不是天鹅，而是会飞的
家养的鹅，“映山红”的家养鹅像野生鹅一样会飞，
说明精壮有力，类似野鹅。

“映山红”的跑步鸡、虫草鸭、飞天鹅，由于是
在田园跑动的，吃的是纯天然的食物，用它们烹制
的瓦罐汤味道鲜美、口感细嫩、汤质宜人、营养丰
富，成了远近闻名的优质食材，“因为看见，所以放
心”，健康生活由此开始。

把农田种进心田，在心田上种庄稼，做好自己
的事情，做好眼前的事情，尽到眼前能尽的责任；

把富裕的种子种进农户的心田，把文明种进农户
的心田，用心、用情，守好心中的那方“责任田”。
这是一位农民企业家的乡村振兴逐梦之路。

戴村的一朵映山红，在孙国柱的手里，蝶变成
为共富的密码，让老百姓过上越来越红火的好日
子。“绿树村边合，青山郭外斜。开轩面场圃，把酒
话桑麻”，这样生机勃勃的现代版的“富春山居图”
场景，就是孙国柱回乡的初心和目标。

变空地为菜地，变绿植为农植，变景观树为瓜果树

“映山红”名声在外，孙国柱成了萧山农业新模式和
乡村共富的义务讲解员

文艺赋能 乡村共富

有“菜公”之称的孙国柱在观察蔬菜长势


