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金润泉：
湘湖边成长的

“金融界常青树”
■文/图 俞栋 李子

在晚清到民国这段时期，银行家大

多生于官宦，出身名门，家世显赫，受过

良好的教育甚至西方教育。相比之下，

草根出身的银行家则相对较少。但在

那风云变幻的时代，只要你足够勤奋、

聪慧、诚信、务实，则“譬若锥之处囊中，

其末立见”，曾从清末一直到新中国成

立长期执掌浙江金融大权的金润泉就

是其中的典型代表。

少年壮志显身手

金润泉（1878—1954），名百顺，今萧山区蜀山
街道金西村人，中国银行的创办人之一，近代著名
金融家，被誉为“金融界的常青树”“银行业的不倒
翁”，曾任政协杭州市第一届委员会副主席。

金润泉虽祖辈经商，但到父辈却家道中落，在
杭州开了一家染坊，仅够糊口。故其只读了三年
私塾，14岁那年就到染坊做帮工。后经人介绍，到
杭州乾泰钱庄当学徒，自此进入金融领域。钱庄
规模虽不大，但正因其小故需伙计身兼数职，这也
让金润泉学了不少本事。几年后，他不甘于屈居
小钱庄，又到同兴钱庄实习，并升到“跑场头”。后
又转到规模较大的裕源钱庄，并在钱业会馆初显
身手，遂在业内小有名气。1899年绍兴高家和上
虞王家在杭州新开宝泰钱庄，因见金精明能干、勤
奋踏实，便设法挖了过去，高薪聘其担任副理。年
仅21岁的金润泉成为杭城钱业副理中最年轻者，
名噪一时。

每个人的成功或是平庸往往只在关键几步。
从钱庄业精英到中行高管，是金润泉一生的转
折。1908年2月，户部银行经度支部奏准改称“大
清银行”，并拟在杭设立浙江分行而急需人才。杭
州钱庄业便推荐金赴京应试。由于主考官陈静斋
是杭州人，金的萧山同乡亦是晚清著名实业家、政
治活动家、立宪派领袖人物汤寿潜便写了一封举
荐信，让金面呈陈，以便录用。然金入京后并未
去拜见陈，而是与普通应聘者一样参加严格考
试，并以优异成绩通过，受到陈的单独接见，方呈

上举荐信而赢得陈极大好感。1909年2月，经陈
力荐，金成为大清银行浙江分行经理，并被封为三
品官衔，此时金才32岁。辛亥革命后，大清银行
停业清理，其业务由中国银行接手，管理人员大致
留用40%，金出任中国银行总行营业部经理，后
被派往杭州筹建中行浙江分行，先后担任副行长、
行长，终其一生伴随中行共成长。新中国成立后，
金继续留任中行董事、分行经理、总行赴外稽核等
职。

金融业内常青树

沧海横流，方显英雄本色。银行家真正的魅
力就在于其面对各种风险，沉着应对，举重若轻，
挽狂澜于既倒，扶大厦之将倾。由于铁路借款、军
费支出、政府运行等开支等使北洋政府财政入不
敷出，国库空虚，交行和中行便成为北洋政府的两
大“提款机”。1916年5月12日，中行上海分行接
到总行停兑钞票、止付存款的命令，宋汉章、张嘉
璈两位经理经过缜密思考后，决定抗拒停兑令，以
维护银行信用，最终渡过难关，二人亦因此成为业
内领袖。其时，中行浙江分行也同样接到停兑
令。当时，虽然浙江分行行长是蔡谷清，而金却是
实际主事人，其考虑再三，决定与上海分行同进
退，这一信心除了对同业支持力度的研判外，更多
是基于对自己在客户中口碑的自信。在挤兑最严
重的时候，他还亲自站到第一线直接与储户对话。

经过此役，证明金润泉的信用是公认的，亦由

此确立了其在浙江金融界的领袖地位。1921年，
他接任行长，主持中行浙江分行30年，为浙江的商
贸、电力、教育和交通等领域投入了大量资金，业
务份额在业内举足轻重，除1936年亏29.9万元及
后两年因抗战无盈余外，其他各年都是盈利的，成
为浙江金融界当之无愧的“老大”。

更可贵的是，他还是位具有强烈爱国主义情
怀的银行家。1937年底杭州沦陷后，他拒绝出任
伪省长，并想方设法保存好中行在浙资产，连其自
己独资或与他人合办的六家钱庄也全部停业，不
与日伪合作。抗战胜利后，中行杭州分行（即浙江
分行，下同）自龙泉返杭复业，全省各地机构亦陆
续恢复，当年 12月即开始发放第一批“复工贷
款”，年末全省放款5亿元，被工商界人士誉为“久
旱甘霖，雪中送炭”。国民党溃逃杭州前夕，他特
意向当局请求和呼吁，千万勿让军队破坏水、电、
桥等设施及文物古迹，以确保经济民生正常运转，
文化血脉得以传承，并率职工坚守本职，保护资
产，迎接解放。

架桥筑渡传美谈

金润泉不仅行长当得兢兢业业、风生水起，而
且热心公益，为浙江发展和百姓福祉做出了不少
贡献，最了不起的是筑路修桥。在我国交通史上，
浙赣铁路是继京张铁路之后的第二条由中国人自
己投资建设的铁路，此中金润泉功不可没。这项
工程有两大难题：一是耗资巨大。为此，他奔走呼
号，积极组建银团贷款，共筹集资金2950万元，硬
生生地用钱“堆”出了浙赣铁路；二是横跨钱塘
江。既面临设计、技术难题，又需要不菲的人财
物。中行杭州分行先后发放专项贷款120万元，
并在著名桥梁学家茅以升为首的中国工程技术人
员共同努力下，建成了国内第一座铁路公路两用
大型钢铁桥梁——钱塘江大桥。这不仅改善了浙
江乃至整个东南地区的交通面貌，而且为日后抗
战爆发抢运人员与物资做出了积极贡献。

在百姓口中，最令人称道的是他带头捐款重
建钱塘江义渡。在钱塘江大桥建成以前，之江两
岸往来全靠摆渡。但钱江浩荡，小舟常倾，时有灾
难，欲真正解决问题则需建码头和栈桥。1928
年，金润泉筹资在南星桥三廊庙渡口附近建成一
座钢筋混凝土码头，成为全省最大的内河码头与
重要交通枢纽，鼎盛时期年输送旅客4000多万人
次，年货物运量达40万吨；1931年又在南岸萧山
修建了码头和栈桥，实现了汽车轮渡，被誉为“浙
江第一码头”。赵朴初曾以九字赞其曰：“大成大
慈大勇大奉献”。

碑骨帖魂见性情

金润泉并非出身名门贵族，却写得一手好字，
这也为其后来进入钱庄当学徒打下了基础。作为

有较大社会影响力的银行家，金润泉在书法的学
习上更具得天独厚的优势。凭借在金融界的地位
交友甚广，友朋中不乏书画大家和品鉴高手，接触
多了，自然潜移默化迷上了书画。在其藏品中既
有唐寅、徐渭、吴昌硕、黄宾虹、马一浮、徐悲鸿等
职业书画家的作品，也有王一亭、张宗祥、赵朴初
等名人大家的手迹。在1929年举行的西湖博览
会上，其个人收藏的金石书画作品还作了专门展
览。

初见金润泉书法时，字里行间充盈的“书卷
气”，看似平淡无奇，细细品味则透露出几分银行
家的精致与果断。尤其是他的楷书，既有文人墨
客儒雅内涵的气质，又给观者取法正脉、笔力遒
劲、结构凝重、格局宏大的正大气象。从字里行间
可以看出，他早年主攻唐楷，尤喜柳公权、颜鲁公，
用力甚勤，但尚古脱古，灵动多姿，尤其是融合了
行书的笔意，写出了一种独到的韵味，不少点画甚
至有意识地采用行书笔意书写，不仅有姿态之美，
而且富造型之妙，达到了相当高度。最典型的莫
过于他1946年题写的《浙江工商年鉴》书名，汲取
了唐人楷法之真谛，稳重温和，刚柔相济，古雅质
朴，如若天成，特别是“工”字简而不虚，“鉴”字繁
而不乱，充满了一种从容之态，堪称高手，令人叹
服。

最出人意料的是他的行书，居然可以在“二
王”书风与碑体书貌之间自由切换，游刃有余，这
点估计连专业书家也很难做到。在笔者所能见
到的其墨迹中，“二王”一路写得生动活泼、洒脱
飘逸，虽笔画波折起伏不甚明显，但通篇透着一
种干净清澈的妍美之质。如他写给当时的福建
省政府主席刘恢先的函，让观者深切感受到王字
的飘逸，还兼具李北海的笔意，可谓难得的帖学
佳构。如果说，这是那个时代读书人普遍具有的
技能的话，那么其碑体行书则完全是有意识的艺
术探索了。

受清代碑学的影响，一些书法家致力于行、草
书与碑学笔法的融合。身为银行家的金润泉，若
只满足于实用，似无必要探寻此路。然而，他仍以
高度超然平和的心境师法古人，拓展书路，实属难
得，也为其“非专业书家”的身份增色不少。如其
所书清代诗人王士祯《故关》一诗，以帖学为宗，兼
收碑学的险绝之象，点画精到，藏露之锋随运笔之
势而定，没有一味恪守藏头护尾之定则，特别是遇
到折锋的笔画都另笔提起，形成明显的顿挫，“碑
骨帖魂”的特色自然散发出来。其实，书法对于金
润泉就是“有意用功，无意成功”的修炼。他还将
书法水平列入员工招募要求，如抗战胜利后在恢
复机构补充人员时明确提出：“……拟就地征考，
以具有高中以上学校毕业程度，常识丰富，文翰精
通，书法端秀，并有办理文书工作之经验者为合格
……”

看来，在那个年代没有一手过硬的书法是干
不了金融的。

（作者系中国书法家协会会员、中国文艺评论
家协会会员、中国金融书法家协会学术委员会副
主任、浙江省金融书法家协会副主席）


