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文化地标，是一座城市的印记，是一座城

市的精神符号。今年是新中国成立 75 周年，

75 年的辉煌历程中，萧山经历了翻天覆地的

变化，也留下了诸多文化烙印。

围垦，是人类造地史上的奇迹，更是一座

永不过时的精神丰碑。浩浩汤汤搏浪斗潮，

敢于向大海要地，这是几代萧山人共同的回

忆，凝练出了“奔竞不息 勇立潮头”的萧山精

神，而“围垦精神”堪称萧山当代文化的精髓。

根据“寻找萧山人心中的文化地标”征集

活动的读者推荐，本期推出萧山《75 周年·文

化寻迹》专栏第二期，20世纪60年代代表——

萧山围垦。
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2006年，我 36岁，到了群围村
工作。这之前，我在杭州紫香食品
集团有限公司担任副总经理。我上
任之初的群围村，村里负债上百万
元，当时就连村干部的工资，都难以
支付。当时的群围村，被村民戏称
为“穷围”村。也算是“临危受命”
吧，作为一名土生土长的群围村人，
我觉得应该为这片土地付出，这是
一种情怀。

我们益农镇，是萧山历史上第一
次大规模围涂造田的发源地。当你
在益农境内行走的时候，你会发现，
好些村带着“围”字，比如群围、三
围、民围。我们群围村的村名，就是

“人民群众围起来”的意思。群围是
完完全全的围垦地，可以说是一片
浸润着钱塘江涛声的大地。它是我
们的父辈们，想尽千方百计，历尽千
难万险，吃尽千辛万苦，围垦出来
的。对于围涂的艰辛，我也是深有
体会的。我的父亲，当年也是围涂
大军中的一员。父亲他们在围涂工
地上，顶风冒雪，吃的是萝卜干咸
菜，喝的是盐碱水，住的是简陋的工
棚。这样的“围垦精神”，深深地感
动了我，多年来一直激励着我。

围垦，给我们带来的，不仅是一
种物质财富，更是一种精神财富。
我相信，那种吃苦耐劳、坚韧不拔、
勇于创新，敢于喝“头口水”的精神，
是浸润在每一个群围村人的骨子里
的。只要我们能够齐心协力，发扬

“挑围垦”的精神，群围村的面貌，一
定会彻底改观。

接手村里的工作后，我一边盘活
存量，把村里闲置的老会堂，改造成
标准厂房出租给企业，一边用足用
好政策，争取到了8亩的发展村级集
体经济留用地指标。这样，每年可
以为村里增加 40万元的收入。到
2008年，我们的村级集体经济收入，
已经有了将近70万元；在2010年的
时候，则超过了150万元；2023年，

我们的村级集体经济收入，达到了
601万元，其中，经营性收入是455
万元。

在“人民群众围起来”的群围
村，我坚定地相信，“我们群众有力
量”这一朴素的道理。我们村里有
个叫“YYDS”的工作法，这是我们依
靠群众，经过多年探索实践做出来
的。这个做法具体的意思是群众议
(Y)、群众验(Y)、群众督(D)、群众说
(S)。依靠群众，相信群众的力量，这
也可以说是当年围涂造田，给我们
带来的启示。

这些年，群围村获得了“全国文
明村”、“全国乡村治理示范村”、“浙
江省善治示范村”等众多荣誉，并且
还被评为全省清廉建设成绩突出单
位。你走在我们群围村，碧波粼粼，
房屋错落有致，群围是全区第一个
通过验收的美丽乡村，还是全区第
一个推进“整村光伏”的行政村。这
些成绩的取得，我觉得就像当年围
涂一样，靠的是群众的参与和群众
的力量。群众在乡村治理和发展
中，发挥着重要的作用。

这些年，在大家的努力下，群围
村成了远近闻名的美丽村、富裕村、
幸福村，这是很让我欣慰的。这些
年来，我特别感谢村民对我的信
任。我一直觉得，群众的呼声，就是
我们努力工作的坚实方向。每天早
上7点，我一般都会先在村里走上一
圈，听听村民的想法，看看村里的情
况，然后开始新一天的工作。

现在，杭州亚运会已经成功举办
一周年。去年9月20日，杭州第十
九届亚洲运动会火炬传递杭州站举
行，在火炬接力传跑中，我有幸担任
了第166棒火炬手。薪火相传，我在
想，我们的“围垦精神”和“萧山精
神”，也应该这样地接力下去，为我
们群围村和我们萧山的发展，注入
源源不断的动力。
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1958年9月12日至10月6日，我参
加了由宇宙红人民公社主办为期25天
的水利建设骨干培训班。10月中旬，被
指派去施工新湾管理区境内的冯家娄横
湾挑掘，主要负责施工甘露管理区挑掘
的湾面。经过二十多天紧张施工和挑
掘，甘露管理区责任段圆满完成任务。

1960年3月，南沙大堤党山管理区
段坍江严重，情况万分危急，公社领导要
我带上铺盖和衣物，火速到治江指挥所
报到，援助党山管理区坍江抢险。经过
三个多月的日夜奋战，他们抛下了巨量
石方，终于镇住了汹涌的恶潮，保住了党
山管理区段的江堤。坍江抢险结束后，
我先后被派往参与方千溇、坎山翻水站
和赭山湾闸建设。还参加了九号坝2.54
万亩围垦。

1965年后，饱受钱塘江坍江之苦的
萧山人民，掀起了“向潮水夺地，向海涂要
粮”的大规模围垦热潮。继1966年益农
围垦海涂委员会成功围垦 9000亩后，
1968年下半年，敢为人先的瓜沥、义蓬的
领导心有所动，也想一试拳脚，进行拦海
造田。由瓜沥和义蓬联合组织实施，技术
上由设在青龙山的“瓜沥围垦指挥部”（萧
山县围垦指挥部前身）负责。围垦指挥部
派我和马雪云、朱忠良等几个人去打头
阵，进行前期的滩涂测量、高程测定和样
桩固定。前期工作落定，7月至11月期
间，瓜沥、义蓬先后发动10多个公社的社
员，平均日出工3万－4万人，分2期进行
围垦，成功围得毛地3.6万亩。

萧山县大面积围垦3.6万亩首战告
捷，从县里到围垦指挥部、从工程施工人
员到参加围垦挑掘的全体社员，大家斗
志昂扬，精神振奋，热情高涨，与天斗、与
地斗、与汹涌的潮水斗的激情，势不可
挡。第二年春天，即1969年3月，在3.6
万亩围垦以东——蜀山至头蓬段的南沙
大堤以北，再次由瓜沥围垦指挥部组织
瓜沥、义蓬的16个公社和1个镇，平均
日出民工5万名，又一次开展了大规模
围垦。我和老搭档们，又一次参与了围
垦前期和后期的施工工作。这次围得土
地2.7万亩。就在是年9月，萧山县围垦
指挥部宣告成立，我名正言顺地成为一
名县围垦指挥部的施工员。

两场大围垦胜利告捷，第二期围垦
2.7万亩土地的东侧，又开始大面积淤涨
起来，其高程已达到了可围垦的高度。
指挥部领导看在眼里，动在心里，认为机
不可失，时不再来。当机立断，决定同年
11月份，在头蓬至新湾丁坝以北，筑堤
拦坝，进行继白虎山北后的第三期大规
模围垦。我作为围垦施工人员，理所当
然，坚持打头阵、守阵地、管后续，确保新
筑围垦大堤安然无恙。此次围垦，萧山
县共组织13个大公社的社员，日出民工
7万人，顺利围得土地5.2万亩。至此，
萧山县连续3期大规模围垦，成功地向
海龙大王夺回土地11.5万亩。

在1969年 5.2万亩围垦以东，又有
超大面积的滩涂淤涨，围垦条件十分成
熟。1970年 11月，浙江省革命委员会
决定由军民联围，分两段实施，从1970
年11月20日开工，到25日竣工。再从
1971年1月15日动工，再到25日竣工，
平均日出工 7万人，围得土地 9.714 万
亩，号称“军民联围十万亩”。

这期千军万马的人海战役围成之后，
在围垦的最东北区域，紧邻深江，新筑的
堤坝处于风口浪尖，是潮水顶冲之地。堤
外水深长期处于吴淞高程负4－5米，这
是一个非常危急的状况，如果没有能够抵
御浪潮的丁坝，汹涌的潮水随时会把新筑
大堤淘空，整个围垦大地就会毁于一旦。
因此，抢救性施工迫在眉睫，必须立即建
造丁坝、沉井加以保堤。建造丁坝必须先
打沉井，让沉井扎根江底。但在波浪汹涌
的水面下，常规沉井根本无法实施。施工
组群策群力，克服种种困难，在上级水利
专家的指导下，打造出了征服大潮的新型
堡垒——“浮运沉井”。用“浮运沉井”插
入江底，然后在沉井上口建成一座长200
米、宽5米的全石丁坝。有了沉井和丁坝
这两样镇江之宝，新筑大堤才能固若金
汤，新围大地才能安然无恙。通过采用先
进的“浮运沉井”，终于攻克了一个水利史
上国家级的难题，为萧山围垦写下了浓墨
重彩的一笔。

1973年初春，萧山江边排灌站建设
拉开帷幕。这是我所经历过最大的工
程，各工种人员多达一千多人，工地实行
三班制连续作业。我们施工组就有10
多人，我担任组长。施工工作千头万绪，
无法正常休息，有时深夜刚睡下，工程中
碰到了问题，常被急促的敲门声惊醒。
我们穿上衣裤，迅速到达现场，去处理突
发情况。江边排灌站主体工程于1975
年4月建成，是杭州市最大的排灌站，占
地23亩，建筑面积达6670平方米。内
外建有净跨4米闸14孔，总孔径长达56
米，是一座集灌溉、排涝、航运多种用途
于一体的综合性水利工程。我在江边排
灌站，足足工作了3年零两个月。

萧山的水利与围垦一脉相承，先由
水利再派生出举世闻名的萧山围垦。新
中国成立以来，萧山的水利和围垦工程
建设高歌猛进，成就举世瞩目，我有幸成
为一个参与者、见证者、奋斗者，为萧山
的水利和围垦建设出了一份力，现在细
细去回味，虽苦但快乐着。
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年代事件：

20世纪60年代中期，萧山人民铿锵有力、气吞山
河地提出：“向潮水夺地，向海涂要粮”。萧山县大规模
围垦，始于1965年10月，终于2007年12月，前后历时
42年，共组织发起围垦33期，围得土地54.61万亩，在
钱塘江边筑起了一道道萧山版的“万里长城”，被联合国
粮农组织官员誉为“这是人类造地史上的奇迹”。由此
产生的“围垦精神”，是萧山人心中永不磨灭的文化象
征。

精精神代代相传神代代相传
集众力集众力““围围””出新天地出新天地
口述人：郑剑锋 益农镇群围村党总支书记、村委会主任

““千军万马千军万马””江海要地江海要地 创造萧山奇迹创造萧山奇迹
口述人：周张浩 85岁退休于原萧山围垦指挥部


