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文化地标，是一座城市的印记，是一座

城市的精神符号。今年是新中国成立 75 周

年，75 年的辉煌历程中，萧山经历了翻天覆

地的变化，也留下了诸多文化烙印。

文化礼堂，是老百姓的精神家园。从村

晚、村戏、村 BA 到“送、种、育”的服务菜单，

村民实现文化的“精神共富”。从文化礼堂

到“文化特派员”，是从阵地到人才的跨越，

是硬件设施与软件服务的深度融合，二者兼

具文化属性，缺一不可，服务的对象又都是

村民，可以说是萧山人民追求精神富有、乡

村文化振兴的生动写照。

根据“寻找萧山人心中的文化地标”征

集活动的读者推荐，这次推出萧山《75 周

年·文化寻迹》专栏第十一期——文化礼堂。
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以文化特长升格乡村文化以文化特长升格乡村文化
这是一部没有这是一部没有““剧本剧本””的电影的电影

口述人：沈朝方 萧山省级文化特派员

文化礼堂凝聚精气神文化礼堂凝聚精气神
口述人：俞楼女 尖山下村党总支副书记

年代事件：

2013年，浙江省全面推广文化礼堂。目前全区
共建成五星级礼堂49家，四星级礼堂35家，三星级
礼堂117家，实现了农村文化礼堂全覆盖，星级礼堂
数量位居全省前列。

萧山区戴村镇尖山下村文化礼堂建于2013
年。我是亲眼看着文化礼堂从无到有建设起来
的。多年来，尖山下村文化礼堂不断创新形式、优
化服务，让农村文化礼堂用起来、活起来。

尖山下村人文底蕴深厚，群众基础扎实，所以
我们早早依托大会堂进行改建，做到开门搞活动，
群众来参与，以百姓喜闻乐见的文化形式开展运
营。我们是最早的一批，与后面新建的相比虽然
略显陈旧，但在刚建成那会儿，我们可是凭着自
然、民俗、乡贤三大招牌广受好评。在申报第一批
星级文化礼堂时，我们就一步到位，直接评上四星
级礼堂，后来成为五星级文化礼堂。

经过十来年的精心打磨，硬件设施基本齐全，
文化惠民活动也越搞越起劲。记得文化礼堂刚建
成，村里就一口气组建了好几支团队，锣鼓、戏曲、
舞蹈、唱歌样样有，颇为兴盛。即便有些村民年事
已高，但对文艺活动的热情分毫不减。

村子就是这样，平时可以空着，大家都在为了
生计奔波忙活，但到了节假日，我们一定要让乡亲
们有一种乡愁的感觉，能够回来，能够释放，能够
找到相聚的感觉。活动啊，得多搞，你不搞，村子
就像一潭死水；你越搞，它就越有活力，就像我们
身旁这条源源不断流淌的溪流一样。

我们村文化礼堂每年办的活动很多，总会结
合各种节日开展传统习俗活动，如重阳节敬老、新
年祈福。暑期有民革“同心·共富”助学课堂。新
兵入伍时的壮行仪式，以及孩子入学的开蒙仪
式。那殷红的朱砂往孩子额头一点，就仿佛开启
了他们的智慧之门，从此啊，他们要明事理、尊师
长，将来还要报效祖国、回馈家乡。乡亲们都乐意
参加这些活动。

还有一件让我们特别骄傲的事儿，那就是咱
们的村歌，早在文化礼堂建成那会儿就有了。那
是邀请李献玉老师与村书记共同作词作曲的佳
作，参加全国村歌比赛一连拿了四大奖项。现在
回想起来啊，真是一段美好的回忆。

在我们尖山下村，还有一个响当当的文化品
牌—区级非遗马灯。龙年春节，年味正浓的时候，
我们的马灯“跑”到集镇上，红、白、棕、黑四匹高头
大马，再加十二匹小马，高照灯、狮子灯、黄罗伞
……那场面啊，浩浩荡荡地穿行在街头，大人小孩
都争相观望，热闹得不得了。所以，我们还特地在
云石小学组建了小马队，就是为了把这传统技艺
传承下去。我们这还有个说法，跑马灯要么不跑，
要跑就得连续跑三年，今年跑过了，接下来还得连
续跑两年，累归累，但还是有很多村民都志愿参加
进来。

在远山如黛、泉水潺潺的自然美景之上，尖山
下村文化礼堂展现出别样的人文魅力。在文化兴
盛的同时，我们的村庄建设也一步一步跟上来。
从村口到游客中心的停车场，以前都是废墟，现在
慢慢地都建起来了。还有就是一路一溪，我们村
道拓宽变大之后，来我们这里旅游的人更多了，道
路越来越宽阔，同步整治的是我们的云溪，现在溪
水从上往下都很干净，清澈见底，今年夏天人气简
直旺得不得了，民宿也一家接着一家开起来。现
在，我们有60余位村民在家门口就实现就业创
业，整个村子上上下下都变得非常有生命力，还把
外来的人才吸引过来。

文化的潜移默化，达到了润物细无声的效果，
村庄的和谐度提升了，村民的大局观、配合度、集
体意识更强了，文化的作用就在这里。整个村容
村貌、村风民俗都会好起来的，形成一个良性的循
环。
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文化特派员的意义在于，来帮村里做一些想做但
做不了的事，用文化的力量振兴乡村。

一方水土，一方文化。文化特派员立足乡村文化，
具有特派任务，既紧扣本地文化脉络，也发挥自己的特
长，挖掘资源做好工作。

而我的任务不仅仅是对一个村、一个镇。而是要
对南部八镇进行调研，并发挥自己的长项。确实，用人
就要各尽其才。

而我的特长有三点：第一是作为电影导演，第二是
作为艺术家，第三是作为高校老师。重点在于，如何把
我的资源和禀赋，与我所看到的南部八镇的特点相结
合，对其进行赋能。再三思考后，我的提案有三个方
向：一是建立美术馆，二是创建艺术中心，三是拍摄一
部以萧南八镇为背景的体育成长类电影。

我在沈村筹建的“云石山房”美术馆，第一个个展
就是焦小健老师的作品。焦小健是中国美院第一批资
深教授，桃李满天下，包括新潮代表人物，他最近喜欢
画“草丛中的花”，跟沈村村口到中街饭店的路颇为相
像，有种有序或无序的空间变化美。艺术是非常好的
事物，它是改变一个人内心最好的媒介。严格来说，沈
村美术馆的展览内容，要跟上海某些画展是一样的水
准，我们争取做到这个高度，让村民不需要去上海，在
家门口就能看到很好的展览，看到这个时代最好的艺
术家。

我们计划按照一线城市标准，建一座戴村镇艺术
中心。我们会邀请普利兹克奖得主，将建筑设计打造
成文化地标，像安藤忠雄在良渚文化艺术中心设计的
“大屋顶”，形成一个文化殿堂。以戴村镇影剧院为
中心，开设电影放映厅、画廊、咖啡馆、戴村文创产
品区、书店，更以戴村镇艺术中心联动南部八镇文
化机构共同举办亚洲电影季、电影展映以及影人
见面会、乡村当代国际文化艺术展等活动，将萧南

八镇真正打造成“莫做戴村潇潇客，携光弄影君又来”
的文化圣地。以此为原点，把散落在周边的文化点串
联起来，形成一个文化种类丰富的创意村、文化网。

我对戴村的定义是“江南秘境”，它毗邻高架高速，
与繁华的钱江新城紧密相连，也是离杭州主城区最近
的“江南秘境”，它恰似一处隐居之地，与我曾经拍摄的
《我在原地等你》的取景地非常相似。我觉得冥冥之中
有一种缘分的牵引。

戴村镇是一个体育小镇，斯巴达、山地越野都是国
家级的赛事。我们的三清茶园大草坪，有点像美国郊
区，充满荷尔蒙、青春活力的味道。戴村有体育、有运
动的基因，我们应该引导年轻人养成崇尚体育、终身锻
炼的习惯。唯有好的体魄，才能开始爱生活、爱事业、
爱人生。

我想拍一部满屏荷尔蒙的电影，关于体育成长
类的电影，希望让年轻人看到后，产生一种榜样的力

量：“我想成为那样的人”。我对电影项目充满热
情，每周都会和我的编剧团队开剧本会，剧本一

直在推进。当然，这是一个长期的方向，电影
不可能那么快完成。我时刻提醒自己，要
拍一部吸引人的电影。

然而，文化特派员的工作是一部没
有“剧本”的电影。这个工作周期只有

两年，即使我两年的任期结束了，我的电
影依旧会关注这片土地。我们的“江南
秘境”，天生一副好模样，相信它能会聚
越来越多志同道合的人。

可以想象，未来某天的一个周末，
大家来这里看看剧、看看电影、看看个
展，沉浸于这座“江南秘境”的好风景，
吃一顿南部八镇的乡村米其林。这
该是一件多么美好的事。也许，看到

你分享的人会想：“下次在哪里，能给
我一张票吗？”


