
打造品质产业城·共富样板镇 绘就共同富裕先行示范新图景
■文/记者 靳林杰 通讯员 诸飞英 图片由衙前镇提供

今年一季度，衙前又传捷报：全镇规

上工业增加 10.46 亿元、增长 10.4%，完成

工业投资 1.55 亿元，完成目标任务 141%，

增长 36.5%，均超额完成了区下达的目标

任务。

经济大镇，稳稳挑起大梁。

今年是“十四五”规划收官之年、“十

五五”规划谋划之年，也是萧山在高质量

发展中加快打造中国式现代化和共同富

裕区域范例的重要一年。衙前作为工业

大镇、历史文化名镇，在这场攻坚战中责

无旁贷，当仁不让。

善谋者行远，实干者乃成。

今年，衙前按照“在高质量发展中加

快打造中国式现代化和共同富裕镇域范

例”的战略部署，谋好篇、布好局，衙前目

标明确，将持之以恒建设“品质产业城·

共富样板镇”，以“便民、惠民、利民”作为

政府工作的鲜明导向，加快推动经济发

展、美丽城镇、基层治理、普惠民生、共同

富裕和法治政府建设取得新成效，牢牢守

住平安法治底线，绘就共同富裕先行示范

新图景。
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青年是城市的血液、是创新的主力，40年前，衙前
靠青年而兴，而如今，“青年兴镇”依旧是衙前发展的
重点。“我们要把衙前打造成青年‘乐业’更‘安居’的
活力小镇。”衙前镇相关负责人表示，

今年 5岁的七七每天都很期待去幼儿园，这让家
长接送轻松了不少。家长吴女士说，幼儿园经常推出
一些有趣的游戏，孩子非常喜欢。记者了解到，衙前
二幼打造“一日云”生活圈，创建沉浸式智慧游戏场
景，借助运动手环等动态记录，构建家园协同评价体
系，形成“有温度的数智化教育生态”等等，目前收获

了不少家长和孩子的好评。
幼儿园建得好，其他教育基础设施也要同步提

升。据了解，2024年，恒逸仁和实验学校实现民转公，
二小完成食堂及体艺楼扩建，青少年宫衙前分宫完成
建设并开园。此外，在教育教学质量的提升上，衙前
也持续发力，已成功创建省级劳动教育基地、市级思
政教育优质基地和区级教师全生命周期成长基地各1
处，重高录取率达到32.5%。

医疗同样是民生大事。截至目前，社区卫生服务
中心创建为市级“医防护”儿童健康管理中心，率先完
成10个村级卫生服务站改造提升全覆盖。同时市、区
级专家下沉到服务站坐诊。升级所带来的便利感、舒
适感和幸福感，衙前人有目共睹。项漾村村民老张
说，以前看病总想着去区级市级大医院，如今家门口
的卫生服务中心就能提供高质量的医疗服务。

全力办好民生实事，让各个年龄段的人在衙前都
能安居，这是衙前为之努力的。

为了让更多人在衙前安居乐业，目前，衙前正在
探索“小镇善治”经验模式。“通过开展网格‘大走访、
大排查、大培训、大比武’活动，全面夯实村社网格底
座，并深入推进‘化解矛盾风险 维护社会稳定’专项
治理，充分运用‘圆桌会’、周二例会等机制，推动矛盾

联调、治安联防、平安联创。”衙前镇相关负责人表示，
当前正努力摸索出具有全萧山影响
力的基层治理“衙前经验”。

衙前，在18平方公里镇域内，诞生了1家世界500
强、2家中国500强、3家中国民企500强、4家中国制造
业民营企业500强、12家“专精特新”企业。

以萧山全区 1/50的土地贡献了 1/7的工业产值，
衙前何以能？

“产业是衙前最殷实的家底，必须始终坚持产业
立镇的定位不能改。”衙前镇相关负责人表示。作为
集“中国化纤名镇”“国家钢结构产业化基地”“国家装
配式建筑产业基地”三大国字号于一身的产业大镇、
强镇，衙前也遇到了“成长的烦恼”，外部环境压力的
传导、产业转型升级的阵痛以及空间格局重塑的挑
战，让衙前开始思考：如何持续走上坡路？

衙前首先瞄准项目攻坚，通过深化项目全生命周
期管理，健全项目推进组织架构、工作流程和责任体

系。“在2024年，我们做到了2个亿元以上拿地项目完
成投产、结顶。全年固定资产投资6.1亿元，其中工业
投资4.85亿元。”据衙前镇相关负责人介绍，这样的总
量、增幅，均创近年来新高。

“衙前是传统产业大镇，在发展过程中，很多人对
传统产业有误解，认为传统产业就是夕阳产业，其实
不然。”上述负责人表示，让传统产业实现转型升级，
能够激发发展的韧性与后劲。“这过程中，离不开创新
引领和项目支撑。”

该负责人展示了部分案例，“像是恒逸集团、东南
网架这样的老牌企业，近年连连斩获省技术发明二、
三等奖，东南网架还获评省卓越工程师实践基地。”
2024年，衙前新增省专精特新3家、省“科小”13家、市
高新技术研发中心2家，科创引领成效显著。

拼经济，拼的是企业，更是营商环境。“去年，我们
的新项目因施工方案变更，需进行图审变更审查，但
按照往常的办事流程，我们赶不上材料上报的截止时
间。”杭州青云新材料股份有限公司负责人说，衙前镇
各部门的工作人员帮着他们一起“跑”，最终在申报截
止时间前完成了申报。

令其赞不绝口的，正是衙前推出的“1+3+N”联系
机制。简单来说，以经发办在编人员为主体，整合助
企陪跑员、城建办、国土所等工作人员力量，为每个项
目分配联系人，为项目推进按下“加速键”。据统计，
今年一季度，通过“1+3+N”项目联系人机制，衙前镇累
计开展走访调研 56次，形成项目全量信息一张图，累
计解决项目推进问题11个。

2024年，衙前村集体旧厂房改造的标志性项目
——项漾产业园正式投产，可实现年工业产值3亿元，
为村集体增收 1100万元。这为衙前盘活低效用地提
供了良好范例。

2025年，衙前正式启动四翔村旧厂房腾退工作，
仅用了 1个月的时间，低成本、零信访腾出总计 68亩
的土地空间，这块村集体土地，将按照多元化联合开
发模式，再建一批高质量标准厂房。

村集体土地的有机更新，是衙前狠抓工业经济
“腾笼换鸟”的关键一招。通过盘活集体土地，为衙前
未来发展赢得最大增量和关键抓手。

“建设新厂房是有机更新，对存量资产的规范管
理也是有机更新。”据衙前镇相关负责人介绍，今年 5
月以来，以凤凰村的370亩工业用地为试点，衙前出台
了产业准入规范、租金租赁标准等指导意见，开发了
集体资产数字化管理平台等，对存量集体土地进行了
系统清底和协议重订，既提升了产业业态，又规范了
租赁标准，更为集体增收约1000万元。

作为全市唯一的全域低效用地再开发试点镇，衙
前在政策红利兑现上“从不含糊”。“我们不仅积极兑
现各项政策红利，还出台了镇级专项补助政策，包括
设计费、建设费、停产损失费等各项补贴，鼓励村集体
主动有机更新。”上述负责人说，仅项漾产业园（一
期），镇级财政支持就拨付了960余万元，“真金白银让
村集体安心更新。”

此外，为了促成产业业态的提升，衙前在招商引
资激励政策上也“下血本”。“通过政策激励，让有能
力、有资源的村社加大招商力度，加快形成镇村两级
共推产业升级的有利局面，这对于镇村两级是共赢
的。”上述负责人说道。

值得一提的是，当前，衙前还聚焦全面深化改革，
正在加快构建现代化特色园区。衙前镇相关负责人
说：“以大园区概念构建衙前产业生态，以特色园区为
关键载体，加强主体培育、科技创新和人才集聚。”

具体怎么做？如环橙国际科创中心，将加快实质
性运营的脚步，导入研发、设计、销售等上下游生产
性服务业企业和产业链科研资源；丝路智谷产业社
区建设五月正式启动，加快打造化纤行业创新赋能
中心。

窥一斑而知全豹，接下来，衙前还将深化村级园
区高质量升级、加快优质项目内生裂变，为衙前发展
注入更多新兴动能。

“千年运河”“百年农运”“四十年创业创新精
神”是衙前的3个文化 IP。

作为农民运动发源地，红色文化也是衙前最
不易被模仿的“核心竞争力”。不久前，衙前农民
运动连环画展暨红色话剧首演仪式在衙前农村
小学校顺利举行。

活动的顺利举行，也为衙前的红色文化的传
播路径带来了新的突破——让这所前身为中国
共产党人创办的第一所革命小学的衙前农村小
学校里，更多孩子接触红色文化。

近年来，衙前统筹保护与利用、传承与创新、
交流与传播，深入实施新时代文化工程，守好共
同富裕灵魂根脉，探索发展“衙前红·美好＋”品
牌。仅 2024年，衙前农运馆、运河园等热门打卡
点接待游客10万+人次，不少外来游客来此感受

“衙前红·美好＋”的魅力，接受红色文化的熏陶。
除了红色文化，作为浙东运河的重要节点，

衙前也是运河文化的重要承载地。据了解，浙东
运河衙前段贯穿衙前全境，全长 8.4公里。围绕
着大运河，一系列关于“千年运河”的文化在生

长，截至目前，11家文创主体入驻历史文化街区，
让古老运河周边焕发生机。

时至今日，浙东运河衙前段不仅是世界文
化遗产“中国大运河”的璀璨明珠，更承载着衙
前深厚的历史文化底蕴。为了更好打造“运河
IP”，衙前还精心布局了“一馆一街一园五厅”，
集中展示萧绍地区的传统石雕文化、契约文化
等宝贵遗产，以及萧山地区经济贸易、社会生活
的丰富历史。“通过这样的集中展示，不仅将运
河沿线的文化遗产‘串珠成链’，更让共富之路
在文化的滋养下愈发色彩斑斓。”衙前镇相关负
责人说道。

如今，衙前正以浙东运河沿线游步道“一条
轴线”提升改造为抓手，由东向西做好运河粮站、
衙前农民运动史迹群、张夏文化公园“三个点位”
的保护开发利用，串联因运河而兴的恒逸、东南、
开氏、兴惠等“N个浙江民企”，打造独具浙派特
色的大运河国家文化公园。

而这些颇具“衙前味”的升级，也吸引着越来
越多的人到访。

微风拂过运河水面，两岸绿化景观郁郁葱葱，这
是浙东运河衙前段的夏日风景。你也许很难想象，在

“五水共治”之前，这里曾是杭州两个省控劣V类断面
之一。

“现在只要天气好，我们一家人晚上吃完饭就喜
欢来这里的公园走走，10年前我都不敢想现在能拥有
这么好的环境。”聊起这些年的变化，家住凤凰村的居
民张女士满脸笑容。

变化源于衙前坚持提升全域环境所做的努力。
2024年，衙前深化新时代“富春山居图”样板区成

果应用，进一步实施“四美一新”工程，完成水昭线亮
化提升和杨绍线沿线提升工程，之华公寓和教工宿舍
改造入选市级优秀案例，实现镇域环境蝶变升级。此
外，通过深化未来乡村组团振兴示范带建设，打造“红
色根脉传承区”，高质量建设宜居宜业和美乡村，验收
通过市级未来乡村 1个，区级美丽乡村、数字乡村 2
个，乡村风貌焕然一新。

城镇基础更加完善，城乡品质更加优化，这也让衙
前在2024年就通过全区首批省级现代化美丽城镇验收。

2025年，衙前持续深化“千万工程”实践。“目前，
我们正在实施未来乡村组团振兴示范带项目，推进 1

个市级未来乡村和2个区级美丽乡村建设。”据衙前镇
相关负责人介绍，当前正在加快“多田套合”工程，力
争新增高标农田1200亩。

衙前的实践探索，不止于此。
当前，衙前还在补齐村社发展短板、提升长效管

护水平等方面下功夫。“我们将完善‘衙·农资管’数智
管理平台，让村级资产的管理和使用更规范、更高效、
更公平，并力争所有行政村集体经营性收入稳定在
160万元以上，集体经济总收入达到 300万元以上。”
该负责人说道。

以产产促富筑根基

以改改创富促发展

以文文润富厚底蕴

以城城聚富优格局

以人人强富增活力

往昔已展千重锦，明朝更进百尺竿。

随着产城人文融合发展的不断推进，衙前

正奋力续写新的辉煌。
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