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■首席评论员 俞海波

■社会评论员 蒋小祺

曾几何时，阳光玫瑰葡萄被奉
为水果界的奢侈品，被称为“葡萄
中的爱马仕”，标价动辄几十元，甚
至卖到过300元一斤。

然而，这昔日的“水果贵族”，
如今却陷入无人问津的局面。有
媒体调查发现，无论是在线上还是
线下，也无论品质好坏，阳光玫瑰
就是卖不动。

当然，“卖不动”那是高情商的
说法，低情商的说法就是名声坏
了，导致人们避之唯恐不及。短短
几年，口碑差成这样，根源还是产

品力出了问题。
水果的产品力就是味道。阳

光玫瑰刚引进国内时，口感独特，
有非常浓郁的果香，但是现在很多
阳光玫瑰吃起来非常寡淡，更没有
果香。有的虽然吃起来不寡淡，但
是甜得很不自然。

阳光玫瑰变成这样，跟生产有
很大关系。水果产业有一种潮流，
就是抢时间上市，时令水果恨不得
抢先一个月上市。因为水果市场
的规律就是早上市可以卖更高的
价格，获利更丰厚。这个钱大家都
想赚，于是就出现了采青和催熟两
大手法。采青，顾名思义就是过早
采摘。提早采摘水果，让其在运输
和销售中逐渐成熟，其实是常见的
操作，不耽误上市，也耐储存、方便
运输。但是过早采摘水果，带来的
结果就是水果很难在运输和销售
中成熟，哪怕买回去放几天还是一
样。不够成熟的水果自然不好吃，
如阳光玫瑰吃起来寡淡，一些李子
吃起来比较酸，猕猴桃放不软吃起
来酸等。催熟，就是用化肥、外源
激素促进水果糖分合成，带来的结

果就是水果甜得不自然，有一种工
业流水线产品的感觉。

也就是说，在抢时间上市为主
导的理念下，阳光玫瑰品质快速劣
化是必然的。抢时间上市是果农
在同质化竞争环境下内卷的产
物。问题首先出在产品供给上。
阳光玫瑰是引进品种，缺乏知识产
权保护，在市场前期高价格的激励
下，全国各地纷纷种上了阳光玫
瑰。结果可想而知，产品供应过
剩，只能大打价格战。价格一路下
滑，迫使生产者内卷竞争，价格

“卷”不动就“卷”时间。反正卖不
上高价，“卷”质量就划不来了，果
农自然无心维护品种和管控质
量。于是市场上充斥着质量低劣
的廉价阳光玫瑰，迅速消耗了积累
的口碑。终于消费者忍无可忍，市
场也崩盘了。当然，市场上依然存
在精品阳光玫瑰，但是大众对这种
葡萄的印象，显然不会太好。

阳光玫瑰的故事，就是一个劣
质产品搞崩市场的案例，历史上早
有先例。雅达利是美国一家游戏
机厂商，在上世纪七十年代曾经一

度垄断美国电子游戏市场。然而
该公司不思进取，采取“数量压倒
质量”的市场策略，市场上充斥着
大量劣质游戏。1982年，大导演斯
皮尔伯格执导的《E.T. 外星人》热
映，雅达利公司花了大价钱买下电
影的游戏改编权，并在前期大肆宣
传这个游戏，吸引了大量玩家纷纷
预购。谁知游戏发售以后质量十
分低劣，让人大呼上当。短时间
内，该游戏口碑暴跌，成为市场崩
溃的导火索。美国电子游戏市场
一蹶不振，几年间市场缩水九成，
这就是著名的“雅达利崩溃”。

后来市场怎么缓过来的，其实
很有参考价值。那就是等劣质产
品出清之后，以任天堂为代表的厂
商另起炉灶，坚持精品化策略，不
断推出高质量的游戏产品，逐渐修
复市场名声，才让人们对电子游戏
市场改观，市场得以慢慢恢复。也
就是说，只有专注走品质之路，让
高质量产品成为主流，市场才会持
续发展壮大。阳光玫瑰要重新获
得消费者的认可，也要走同样的
道路。

最近在萧山，首届“高手在民
间”艺术大赛人气很旺。从海选到
复赛，再到复活赛、半决赛，赛事热
度持续高涨，每场都吸引了众多
观众。

民间赛事，凭啥“圈”人气？
首先，赛事很全面，涵盖声乐、

器乐、舞蹈、戏剧等多个门类，有才
艺者皆可登台，为市井街巷中的

“民间艺术家”们创造了登台展示
的机会。这些民间高手不仅带来

了才艺，还有故事。
23 岁的视障选手单泽华曾凭

借二胡获得浙江省器乐大赛金奖，
他带来的不仅有乐曲的旋律，还有
令人动容的那份对艺术的执着；自
费十余万元组建民间戏曲团队的
李红才，今年 49 岁了，但他那颗热
爱戏曲的心绝对年轻；三位“新萧
山人”组成的女子舞蹈团，在台上
展现出极高默契，也展现出扎根这
座城市的热忱。

赛事门类全面，参赛选手有实
力也有故事，这样的赛事，很难不
吸引观众的目光。

事实上，民间赛事“圈”人气，
不仅与参赛选手的精彩表演有关，
也与赛事本身的草根特质有关。
在舞台上，每一位热爱艺术的选手
都会“发光”，这样的状态是具有强
烈感染力的，对于台下的观众而

言，也能因此感受到艺术带来的无
限快乐。

近年来，不少草根赛事都火
了。比如这样的“高手在民间”艺
术大赛，又比如这个夏天占据绝对
关注度的“浙BA”。这些赛事的主
角都是普通人，但这些人站上了草
根赛事的舞台，都变得无比耀眼。

以这场“高手在民间”艺术大
赛为例，不设参赛门槛，登台的选
手都是因为喜欢艺术，所以才深入
学习钻研。对于台下观众而言，这
些台上的选手，可能是同村的邻
居，也可能是工作上的同事，这样
的“亲切感”是有魔法的。

此外，这样的民间赛事，也会
让一些观众产生代入感——以后
是否自己也能从观众“升级”成参
赛者，去感受比赛的魅力？这也为
赛事累积了不少“忠实粉丝”。

除了参赛无门槛，想要围观赛
事，也没有门槛。一些定位更为高
端的赛事，会设置高昂的门票，观
众必须坐在远离舞台的观众席上，
即便在同一个物理空间内，观众会
明显感受到和选手间的身份区
别。但像这样的民间赛事，选手和
观众的距离很近，可能只是饭后散
步时候路过比赛现场，被台上的节
目吸引了，路人就变成了观众。

所以，再问这样的民间赛事，
凭啥“圈”人气？凭的是“高手在民
间”的力量。

这样的赛事，往往是“全民的
狂欢”，台上选手有参赛的乐趣，台
下观众有观赛的享受，在这样的氛
围中，平凡人因热爱而耀眼，文化
艺术的感染力被无限释放。不要
忽视民间赛事激发的无限可能，最
终产生的效应会超越赛事本身。

工业遗产是城市发展变
迁的历史佐证，也是城市文脉
传承的重要依托。比如，杭州
大运河沿岸的“工业锈带”变
身为“文化秀带”，上海杨浦滨
江的“新质秀岸”段定位为“百
年新秀带·活力桥头堡”。

前不久，又有好消息传
来：杭州拱墅区大运河沿岸的

LOFT49（杭实创意中心）二期对两座工业遗存建筑进行了完
整的保护更新，围绕文化创意、数字创意、科技创新三大产业，
打造“产业办公+开放街区”的创意城市先行区，将在今年年底
开园。

这些地方解锁工业遗产的重生密码，让其散发城市更新
与历史文化相互交融的独特魅力，成功“出圈”。近年来，借力
文化旅游产业发展，一批又一批工业遗产被激活，但真正“出
圈”的其实并不多。究其原因，一方面是对工业遗产的挖掘力
度不够，只用空间进行引流，没有真正讲好工业遗产背后的故
事；另一方面是开发模式有限，带来的体验比较单一，游客容
易产生审美疲劳。

要从斑驳的工业躯壳中破茧，工业遗产焕新贵在活化利
用。不只是简单地保留外壳，而是要让沉睡的工业遗产开口
说话，将历史记忆与游客情感共振。比如，重庆工业博物馆由
部分老重钢型钢厂厂房改造而成，游客走进其中，映入眼帘的
就是1905年英国生产的8000匹马力双缸卧式蒸汽原动机，之
后还能欣赏到“百年风华——重庆工业发展史基本陈列”。这
样的展现方式，将一个城市的工业底蕴极为生动地呈现在游
客面前，真正实现了活化的价值。

要在激烈的转型浪潮中突围，工业遗产焕新成在特色塑
造。每个工业遗产都有独特的基因，千篇一律的开发只会失
去灵魂。因地制宜进行创新，方可塑造出金名片。江西上饶
望仙乡的望仙谷曾是废弃矿山。当地政府引进专业团队，依
托独特的花岗岩峰林地貌，曾被污染的花岗岩河道被打造成
为峡谷漂流，望仙谷景区以峡谷漂流为旅游发展切入点，一
步步打造出综合性的旅游目的地，在社交平台热度一直居高
不下。2023年，望仙谷景区接待游客369.1万人次，总营业收
入达到4.14亿元。废弃矿山成为网红打卡景点，就是一次避
免同质化开发的优秀实践，实现了工业文化传承与产业升级
的共赢。

此外，在城市发展的宏大叙事中，工业遗产焕新还要强调
融合共生。工业遗产焕新从来不是孤立的项目，而是城市更
新点、线、面的有机串联。上海杨浦滨江，是杨浦区内毗邻黄
浦江的岸线地段。为推动黄浦江两岸贯通及滨江岸线转型，
杨浦滨江逐渐从以工厂仓库为主的生产岸线转型为以公园绿
地为主的生活岸线、生态岸线、景观岸线，为上海增添了一道
别样的风景线。这种融合，跳出了“盆景式保护”的局限，真正
与城市发展共生共荣。

城市发展需要向前看，也需要回头看。工业遗产是时间
的见证者，也是未来的参与者。期待更多因地制宜、求新求变
的举措，让工业遗产绽放光彩，为城市留住记忆、增添魅力，形
成有影响力的工业文旅品牌。

最近，河南姑娘“卖菜西施”李
福贵又火了——粉丝突破千万的
她，一天时间带着46位村里的老人
去郑州旅行。截至8月25日，这个
视频的点赞量已经达到惊人的
851.5万。

这 是 不 少 老 人 第 一 次 出 远
门。出发前，李福贵在本子上认真
记录老人们的身体状况，腿疼、走
路慢、有支气管炎……每位老人都

有自己的专属档案。出发当天，老
人们穿着新衣服，收拾利落，被夸

“打扮真俏”时，羞涩的笑容难掩对
于旅行的期待与兴奋。结束旅程
后，老人们除了感谢，还在记挂着
让李福贵“明天来卖东西”……

“人间无正味，美好出艰难。”
看完视频后，笔者对苏轼的这句诗
有了更深刻的理解。从小操持家
务、摊过煎饼果子、卖过蔬菜水果
的李福贵，凭什么走红？又为何吸
引了央媒的关注？

归根结底，在于一个“真”字。
她以真诚的面貌出镜，用镜头记录
真实的农村生活，用质朴的话语和
行为传递真挚的感情。

这是在谋生与善意交织中生
长的温柔。李福贵自己正是从

“艰难”中一路披荆斩棘跋涉而来
——为了分担家里的重担，她走

街串巷、早出晚归，在山村里吆喝
着卖货。她热情地向老人们打招
呼，会先邀请大家试吃，也会主动
抹 零 ，还 自 发 为 老 人 拍 照 留 念
……而老人们盼着她来，不光是
为了买东西，更多的是想跟这个
姑娘聊聊天。一来一往间，双向
流动的善意，缓缓触动着屏幕前
观看者的心弦。

朴实无华原来如此美丽。正
如李福贵所说，“人生应无所畏惧，
活得热烈多彩，哪怕身居沟壑，也
应仰望满天繁星。”当李福贵选择
将流量变现的财富，转化为老人们
脸上的笑容时，她收获的是一种无
可替代的精神能量。

其实，善良和温暖总是相互
的。热情的老人送她自家的水果、
鹅蛋，多次邀请她去家里吃饭，叮
嘱她路上慢点开车；她在本子上记

着村民需要的各种商品，还让村民
用自家的小米、萝卜干、红薯干等
来交换她带来的货品。镜头下，轻
松买卖、赠送品尝、家长里短唠嗑
的细节，激起的是大家对于淳朴乡
情的共鸣。

人间烟火，从来都不过时。在
李福贵视频的评论区里，有这样一
条留言获得万余次点赞：“怎么形
容她呢？就像贫瘠的土地盛开的
向日葵。”顽强、热烈、向阳而生，这
是李福贵逆袭人生的底色，也是她
脚踩泥土呈现出的澎湃生命力。

小人物展现大时代，正能量汇
聚大流量，这是“李福贵”们真正的

“福贵”。而从某种意义上说，每一
束关注“李福贵”的目光，亦是推动
社会向好向善的微光——能把日
子过踏实，能对身边人多份热乎
劲，就很棒了！

近日，一则跟沙县小吃有
关的视频火了一把。火的并
非食物，而是小吃店主传递的
温暖和善意。

其实，事情不大，可以说
是很小。小刘和小宋是今年
到深圳求职的毕业生，8月中
旬的一天，两个女孩一起到龙
岗区一家沙县小吃店吃饭。
两人边吃边聊求职实习的事，

提到“因经济困难打算夜宿网吧”，吃完饭就离开了。傍晚六
点左右，一名女孩的手机突然收到了13元的退款，起初还以为
是系统出错，仔细一看，才发现是小吃店主动退回的，备注栏
里还写着“加油，免单！”事后，两名女孩把这件事发到了视频
平台上，一下子火了。

虽然免单的金额只有13元，但网友都被这份来自陌生人
的善意给感动了。一般，人们到小吃店里吃饭都会聊聊工作
和日常生活，店家听了一耳朵，最多当作闲谈，听过即忘。但
这家沙县小吃店主有心了，他表示，自己曾经也经历过创业的
艰难，懂得在一个陌生城市求生存的不易，所以他传递了一份
善意，请两个女孩吃一顿简单的饭。

时值毕业生就业季，有的人可能会回到家乡，在父母的帮
助下求职就业，生活压力自然要小很多。有的毕业生则可能
会选择到别的大城市闯荡一番，但会面临很现实的问题，就是
求职的不易以及房租、一日三餐的成本。

这也考验着年轻人与这座城市的磨合度。初到一座大城
市求职就四处碰壁，年轻人自然会有一些心灰意冷。而如果
能经常收到一些陌生人的善意，则会让初来乍到的人们驱散
惶恐与不安。一句简单的鼓励、一瓶爱心矿泉水、一顿可口的
免费餐食，或许会成为照亮年轻人前行的“小橘灯”。

当下，不少城市纷纷加大力度“抢人”，推出了许多吸引人
才的政策措施。城市之间的比拼已不单纯局限于经济总量、
硬件设施、教育资源等方面，那些适合人居的“软件”配套也越
来越受到重视，比如这座城市的文明程度高不高，人与人之间
的友善度够不够，社会的包容度大不大等，这些“软件”往往会
成为留住人的关键因素。

说到底，一座城市的文明程度，还是会体现在居民个人身
上。如果大多数的人都是善意的，温暖的，那么善意和温暖就
会形成涓涓细流，乃至汇聚成川。

在萧山，像13元退款一样的细小善意，也是四处涌现。前
阵子，有媒体报道了一排摆了7年的凳子，地点就在义桥东方
路罗峰路口公交站台旁的兴隆商店门口。凳子是老板娘盛杏
珍摆的，每天都擦得干干净净，主要供路人坐或放大包小包。
这排凳子在7年里换了一批又一批，承载过无数乘客的疲惫和
行囊，却始终干干净净，每天迎接着一拨又一拨乘客，成了很
多人心中的“暖心驿站”。

城市的温度，由无数个“13元”的善意堆叠而成。我们每
个人要做的，就是不断放大这种细小的善意和温暖。如果彼
此隔绝，便是画地为牢，也终结了我们与更广阔世界的联结。
世间的万物，彼此往来，互相流动，才有的这生生不息。在他
人需要时，相互帮扶，将手伸递。从我们出发的善意，兜兜转
转，终究会流向自己。城市要变得有温情，首先就是要让我们
自己变成善意与爱的“光源”。

据媒体报道，过去一年IP黄
金类商品成交同比增长294%。
周大福、老凤祥、周生生排队与动
漫握手，把皮卡丘、星矢、游戏皮
肤通通炼成足金。这些重量仅1-
2克、售价却动辄上千元的“金疙
瘩”，正在社交媒体上频繁刷屏，
成为年轻人的新时尚。

漫画俞钦洋

阳光玫瑰卖不动 是一次“雅达利崩溃”

民间艺术赛事凭啥“圈”人气

真诚是永远的必杀技

■本报评论员蒋超

工业遗产出新才能出圈

■本报评论员 周珂

13元退款
凡人就需要这种细小的温情

黄金新玩法


