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八年精心打磨
八次迭代升级
这本萧山旅游宝典
捧回国家级大奖
手掌大小的《萧山百景图》
囊括了萧山13种文旅资源，106个景点

■文/摄 首席记者童志辉实习生李小玉

从名山、秀水到公园、景区，从展馆、非

遗到寺庙、古迹，从农庄、城市综合体到特

产、美食，还有节庆，一套手掌大小的《萧山

百景图》囊括了萧山的方方面面，全景式呈

现在人们眼前。

难能可贵的是，它根据“一种可旋转翻

阅的多功能工艺品”专利设计制作，汇集了

萧山13种文旅资源，106个景点，不仅是一

本萧山旅游的工具书，还可以当做餐垫、扇

子、灯罩、风车等日用品、装饰品使用，极具

实用性。

尤其是作为精装版的《金玉满堂》，其

主要构件形状取自跨湖桥遗址博物馆、城

山牌坊、跨湖桥、钱江潮等萧山著名旅游景

点，在彰显萧山八千年文明史、两千多年人

文史和萧山精神的同时，也寓意着一帆风

顺（船）、四通八达（桥）、前程似锦（潮）、功

成名就（牌坊）的美好祝福。

“萧山文旅资源丰富，但是长期以来，

由于缺乏系统的收集整理，使得许多来萧

山的游客不知如何游览。”谈及创作该书的

初衷，萧山作家协会会员、萧山旅游协会理

事徐国宏坦言，《萧山百景图》的出版，背后

凝聚着他八年的心血，是一次次夙兴夜寐、

一轮轮打磨修改，才实现了今日的蝶变，获

得多个奖项，并被萧山区档案馆、萧山图书

馆、萧山区地方志办公室收藏展示。

在朋友眼中，能写会“玩”的徐国宏，妥妥的
“斜杆人士”。萧山作协会员、旅协理事的身份之
外，他还一手创办了杭州名扬天纸业有限公司。

身为企业老总，自从2013年接触旅游产业，
徐国宏就开始关注旅游行业生态。在长期的观
察交流中，他经常会看到或听到这样一些景象
——

到某个酒店餐馆用餐，经常会有一些客人因
长时间等候，不耐烦而连声催促；到某个景区游
玩，经常会有一些游客因不知道下一站去哪儿，
茫然地在景区门口徘徊。

抑或到某个宾馆入住，经常会有一些客人因
找不到旅游指南，问服务员也不清楚当地哪儿可
以游玩，于是只能提前退房，转投其他知名景区。

在机场、车站、高速公路和景区服务中心，还
经常可以看到一些游客在土特产购买处徜徉许
久，最终却因买不到有当地特色的旅游产品而无
奈离开。

“为此，我感到非常惋惜。常常在想：要是旅
游企业能够满足客人的这些需求，那能创造出多
大的效益啊！”带着这个想法，徐国宏每次外出，
向身边的旅游企业老总发问，得到的几乎是同一
种表达：“对以上问题，你有什么破解之道吗？”

更有不少老总只是尴尬地笑笑：“我们手上
资源也不多，能有什么办法呢？”一些老总甚至对
客人的这些需求表示不理解：“现在互联网这么
发达，只要拿起手机查一查，不是什么问题都解
决了吗？”

到底是旅游资源不够，还是客人太懒太难伺
候？带着这两个问题，徐国宏开始了进一步的考察。

他首先把目光放在了自己的家乡——萧山。
通过调查发现，萧山的旅游资源并不缺乏，4A景
区、乡村旅游点、国家级博物馆、民间展馆……可
以说，各种旅游资源丰富多彩，应有尽有。“但当寻
找萧山的旅游线路、旅游攻略以及旅游服务时，我
惊讶地发现，萧山的旅游资源虽然灿若繁星，但要
说这方面的信息，却是寥寥可数。”

徐国宏又把眼光扫向了周边县市甚至更远的
地方，结果发现，全国大多数地方也都是这种情
况，这就难怪许多客人只有跟着旅行团才能出去
旅游，而对于庞大的散客群体而言，更多的散客只
能手捧手机，却不知道如何合理安排行程了。

找到了问题的根源，他决定创建一个“萧山
旅游攻略”公众微信号。“但随着一条条旅游线路
和一篇篇旅游攻略发出去，我发现不仅阅读量不
高，这离我吸引外地客人在萧山旅游的想法，可
说是有十万八千里的距离了。”

第一次挫败，并没有让徐国宏轻言放弃，他
继续寻找问题的根源。几经研究，发现通过微信
发布的信息只能在朋友圈或微信群流传，而对于
人生地不熟的外来游客来说，根本无法看到。

这是一道无形的墙，也可以说是一条宽阔的
河流，只有把这道墙推倒，或者在河流上架一座
桥，才能让各种信息顺利送达。为此，徐国宏陷
入了沉思。

在挫败中继续反思前行

时间来到了2015年，起初，徐国宏
考虑编一本介绍萧山旅游的书，但想到
现在许多人已经没有看书的习惯，于是
果断放弃了这个想法。

“做一个有特色的导游牌，上面印
有‘萧山旅游攻略’公众微信号二维码，
让在萧山的客人用手机扫一扫，就知道
怎么在萧山玩！”某天的一个深夜，脑海
里突然蹦出的这个点子，令徐国宏兴奋
不已。

他立即展开行动。但随着一张张富
有创意的导游牌展示在面前，一个疑问
又涌上了徐国宏的心头：这些导游牌是

送给旅游企业好呢？还是卖给他们好？
说送，一次性几千几万个可以，但

要长期大面积送，他自觉既没这个实力，
也不敢盲目投入；说卖，企业看不到直接
效益，是不会出钱的，更何况诸如景区服
务中心等地方并不适合放这些导游牌。

“我想到了做旅游产品：要是能做
出一款既让客人喜欢，也能为他们提供
服务，更可让旅游企业直接产生经济效
益的旅游产品，那会有怎样的前途呢？”
主意打定，徐国宏又一次尝试行动。

这次，他把目光锁定在了跨湖桥遗
址博物馆上。“我打算以博物馆外形为模

型做一个桌盒，再以船舷作为支架，串上
一本古色古香，类似于台历可以翻阅的
萧山旅游手册。但产品立体图出来后，
连我自己都感觉滑稽可笑，更遑论别人
喜欢了。”

换了一个思路后，徐国宏把旅游手
册放在了独木舟造型的底座上，但当他
把实物拿给一些老总看时，得到的依旧
是一片善意的批评。

就在感觉无计可施之时，一次安徽
之行，在一张普通的餐桌上，徐国宏发现
了一个盛放餐巾纸和牙签的小木盒。“我
眼前顿时一亮：如果把展示萧山八千年

文明史的跨湖桥遗址博物馆，代表萧
山两千多年人文史的城山牌坊、跨湖
桥以及代表萧山精神的钱江潮组合成
一个桌盒，再在里面放一本旅游手册，
那会是什么模样呢？”

“我请浙江旅游学院的教授做了一
个模型，又请东阳的工艺大师做了多次
改进，经过一年多的努力，一个有萧山特
色的文旅桌盒雏形终于有了。”

有沉淀才能有好产品。徐国宏把
文旅桌盒放在办公桌上，以便时时观摩
改进，继而把精力投入到了旅游手册设
计之中。

萧山特色文旅 桌盒展露雏形

经过前面的碰壁和尝试，徐国宏已
经明白，作为一款好的旅游产品，不仅
需要物美价廉，更必须具备新、奇、特等
外型，好看、好玩、好用等功能，否则，客
人根本不会心动。

经过苦苦思考和周密观察，功夫不
负有心人，一个偶然的机会，徐国宏在
朋友的书桌上，看到了一个用硬纸片折
叠成的小孩玩具，不禁眼前一亮。

征得朋友同意，他把这个小玩具带
了回来，几经琢磨，一款别具一格的旅
游手册终于被打造出来。由此，他在征
求杭州出版社同意出版的同时，还获得
了中华印制大奖赛铜奖、萧山区非遗文

创大赛二等奖以及萧山区旅游商品铜
奖等荣誉。

新设计的这款旅游手册展开长度
有4.7米，收集了萧山十三种旅游资源，
共有一百零八个页面，图文简洁，只用
一根红绳穿就，客人既可拿在手中旋转
翻阅，也可以把它摆成各种造型，当作
玩具、装饰品和日用品之用，用手机扫
一扫内页上的“萧山旅游攻略”微信公
众号二维码，还可获得萧山最新最及时
的旅游资讯和旅游线路。

“我把这款产品命名为《萧山百景
图》，然后把样品送到了几位一直对我
默默支持的旅游企业老总面前。这次，

老总们没有再拒绝，而是直接把样品放
到了餐桌上。”看到客人新奇的目光以
及爱不释手把玩的样子，徐国宏知道，
这个《萧山百景图》有人喜欢了！

经过长达三年多时间的不断思考
改进，萧山文旅桌盒的设计也有了进一
步提升。然而，当徐国宏看着桌盒牌坊
上那四个光秃秃的柱头时，心中总感觉
不够完美。

为了寻求突破，他把目光从省内投
到了省外。在一个朋友的热心牵线下，
徐国宏找到了江苏的一位姜姓工艺大
师。“大师看了我带去的作品，除了表示
可以按照我的要求对柱头设计进行改

良，还对作品的其他部位也提出了修改
意见。我听后，大有一种拨云见日的感
觉。”

面对徐国宏提出做两个样品的要
求，工艺大师的报价着实让他吓了一
跳。“两个样品的价格，竟比我之前做的
足足高了15倍，同时他还提出要求，今
后如拿他设计的作品去参加比赛，必须
署上他的姓名。”

高昂的打样费让徐国宏沉吟良
久，但大师提出的要求，却让他萌生豪
赌一次的念头：有哪一个工艺大师，愿
意用自己的名誉来为他人的作品做担
保？

面对高昂打样费 决定豪赌一次

2022年12月9日，对于徐国宏来
说，是个永生难忘的日子。收到工艺大
师精心打造的两个样品，打开包装盒的
刹那，除了令人惊喜的作品，还附带了
一张纸条。

上面写着：建议作品取名《金玉满
堂》，祝福能看到这个作品的朋友一帆
风顺（千年独木舟）、四通八达（跨湖
桥）、前程似锦（钱江潮），功成名就（城
山牌坊），更希望在外创业的萧山人多
回家乡，跟着《萧山百景图》游览家门口
的大好河山！

从《萧山百景图》到《金玉满堂》，从
构思到绘图再到成品，在经营好杭州名
扬天纸业有限公司的同时，徐国宏足足
花了八年的业余时间。

“这八年来，我几乎拒绝了所有与
业务无关的吃饭、打麻将、K歌等娱乐
活动的邀请，也经历了嘲讽、误解、失败
的打击，但是我的想法一直没有改
变。”徐国宏动情地说，那就是希望家
乡山更绿、水更清，景更美，也希望更多
的朋友走进萧山，为萧山带来更多商机
和财富。

星光不问赶路人，时光不负有心
人。不久前，《萧山百景图》从3165件
作品中脱颖而出，喜获第九届中华印制
大奖赛铜奖。

作为国内唯一经国务院国资委批
准的综合性评比项目，中华印制大奖由
中国印刷及设备器材工业协会、香港印
刷业商会、台湾区印刷暨机器材料工业
同业公会、澳门印刷业商会联合主办，
是华人印刷界的最高印刷奖项。

而精选耐磨、耐腐蚀、韧性强、不易
开裂的紫光檀为原材料，经过精雕、激

光、抛光、油漆、拼装等工艺精心制作而
成的《金玉满堂》，不仅是一个别具一格
的多功能办公桌盒，更是一款具有浓郁
萧山特色的商务礼品。

打开《萧山百景图》，每张页面上，
一幅大图冲击视觉，中英文简介短小精
悍，扫码还能获取更多实用信息，携带
也很方便，对宣传推广萧山旅游、文化
起到了很好的促进作用。有业内人士
评价，今年杭州已进入“亚运时间”，这
本萧山旅游宝典有望收获大批海内外
粉丝，并随着他们走向世界。

借助亚运东风 有望走向世界


