
一个好的班主任造就一个好班级，一群好的班主任
缔造一所好学校。全面推进教育现代化进程，促进全区
教育事业向着更高品质发展，离不开一线班主任们的辛
勤付出和不懈努力。

今年3月21日，萧山区第三届班主任节如期举行。
这一在全省开先河的区级层面区域性班主任节，自2021
年启动以来每年举行，以节日之名向班主任致敬，加强全
社会对班主任的尊敬和肯定，激励班主任群体对工作的
自我认同和不断提升。班主任群体成为继农村名优教
师、教育高层次人才、名教师名校长之外，萧山教育又一
个着力培养的教师群体。

每一届班主任节，除开展优秀班主任、功勋班主任、
班主任工作室领衔人、35年以上任龄班主任等表彰活动
和为全区班主任提供暖心举措外，重点办好区域的班主
任论坛，邀请名家、大家和草根英雄同台交流，引领全区
班主任掌握专业成长的思考力和行动力，提升全区班主
任工作水平，助力萧山“美好教育”品牌影响力的进一步
提升。

随着班主任节的定期举行，区教育局推动全区一线
班主任站到了教育舞台的正中央，唱响“立德树人”的主

题曲，跳好“五育并举”的集体舞。全区班主任，在这个最
贴近学生的岗位上，带着感情育人，充满激情教书，用智
慧培养智慧人，用生命点亮生命体。

一项项强师重师的举措，转化成一个个踏实有力的
行动，凝结成一张张耀眼闪亮的成绩单。短短几年，全区
班主任不断向上生长，实现了快速的群体提升，有2人获
国家级荣誉、7人获省级荣誉，获奖位次列全省第一。

在全省中小学班主任技能“天花板”比赛——浙江省
中小学班主任基本功大赛中，我区已连续三年捧回一等
奖。就在前两天，2023年浙江省中小学班主任基本功大
赛揭晓，汇宇小学来冰莹老师获小学组综合一等奖，萧山
十中杜泽红老师获高中组综合一等奖。两位老师获奖
后均表示，教师的成长离不开大环境的支持，是集体的
力量支撑着他们用个体的方式把班主任工作的成果展
现出来。

截至目前，全区已有74个班主任（心育）名师工作
室。各学校的班主任工作室通过专家引领、团队协作、活
动启发等，帮助班主任提升心理疏导、生涯规划、班级管
理等方面的能力，让班主任真正成为陪伴学生成长的温
暖力量。

讲台的高度决定城市未来的高度。

在全面打造“尚学萧山”城市金名片的当下，萧山教育不断聚焦教育高层次人才队伍建

设，打造一流的校长、班主任和教师团队，形成梯队结构合理、业务素质精良、师德师风高尚

的师资力量。

特级教师、杭州市E类及以上人才、义务段和高中专任教师拥有境外学习研修经历的比

例、初中高中教师研究生学历、中职“双师型”教师占比、中小学校专职心理教师配置率、市级

及以上教科研评比获奖人次、市级及以上技能评比获奖人次、第三方师德师风动态监测优良

率等指标不断提升。

教有优师，已成为萧山教育高质量发展源源不断的生产力。

区教育局聚焦人才工作重点，借助人才新政，多方聚
才、多措育才、多元励才，进一步加大教育高层次人才的

“聚、育、励”，打造教育人才高地。近5年来，萧山累计
投入人才专项经费1.11亿元，引育高层次人才1209人；
现有省特级教师32人、正高级教师23人、省教坛新秀
38人。

萧山教育出台《萧山区教育高层次人才引进和培养
实施办法》，通过项目引才，做大做强教育系统人才“基本
盘”。近几年，政策的磁吸效应让教育高层次人才不断汇
聚，人才队伍呈现规模化、年轻化、专业化的特点。中科
大博士郭婷和华东理工大学博士杨虹，从萧中毕业又回
到萧中任教，在母校潜心教学、贡献力量。郭婷老师参加
全国实验教学说课比赛分获一、二等奖，带领学生参加
iGEM这一世界高中生生物领域最高等级赛事获2枚金
牌、1枚银牌。2021年9月加入教师队伍的杨虹，从教
不到2年便获得了杭州市中小学“共享优课”赛课活动
一等奖。

通过实施精准引才战略，萧山教育形成了教育系统
“人才名片”，如：结合深化教育改革，引进钟海平等特级
教师，大力推进教育综合改革试验区建设，着力打造农村
教育新高地；结合学科建设，引进金牌教练黄云光，辅导
萧中学子参加生物竞赛共计30人次获省一等奖，6名学
生被保送清华大学。

通过抓活柔性引才，萧山教育形成了才智集聚“强磁
场”。美国特拉华大学数学系和教育学院教授蔡金法受
聘为萧山教育“坚石计划”首席专家，组建萧山区中小学
数学高端研修班；著名教育学家朱永新教授受聘为萧山
区人民政府教育总顾问，力促人才队伍不断成长，推动教
育优质发展；浙江大学、华东师范大学、中国传媒大学、浙
江师范大学、全国新教育研究院等高校和科研院所，与萧
山合作建立起教育资源溢出与落地的通道。

萧山教育以差异化管理，构建起教师专业成长坐标
轴；以订单化培育，打造起年轻干部孵化器；以多岗化锻
炼，搭建起人才成长快车道。如：新进教师“入格”培训、
骨干教师“升格”培育和名优教师“风格”培养，促使每个
教师都能得到适合自己的最近发展区和最优发展区，实
现教师专业发展与教学质量的跨越式提升；出台实施《萧
山区名教师名校长培养计划》，组织选拔中青年教师作为
名师、名校长、特级教师后备人选，与知名高校合作开展
定向培养；打通教师成长的双向渠道，形成开放的人才培
育生态格局，为教育人才的发展营造良好的生态环境，搭
建更大的发展空间。

在人才激励方面，萧山教育则强化保障，加大专项投
入，让人才“留得住”；完善奖励机制，让人才“下得去”；发
挥辐射效应，让人才“教得好”。

一颗丹心，播种行知二道；三尺讲台，浇灌四季风
华。今年4月，区教育局重磅推出“小美好 大先生”党建
品牌，出台了“小美好 大先生”党建品牌建设三年行动计
划，部署开展“九个一”行动。

围绕“大先生”这一主题，教育系统掀起了一场“何为
‘大先生’”的大讨论，开展了一次“奋楫小美好 志为大先
生”主题征文。一大批知名教育人分享自己的实践和经
验，阐述自己对“大先生”的理解和感悟，为全区教育工作
者缔造和传承“大先生”精神作了很好的指引。一大批主
题征文体现了教师良好形象，呈现了一个个教育中的“小
美好”，为塑造有品格、有品行、有品位的“大先生”营造了
良好氛围。

为了挖掘、选树“身边的大先生式人物”，引导广大教
师崇德修身、潜心教书育人，区教育系统开启“寻访萧山
教育‘大先生’”活动。一大批身边的“大先生”，以立德树

人、爱岗敬业的先进事迹，还原教育路上的点点滴滴，解
密萧然“大先生”的密码。

不追求名利地位的乡村师范教育家——原湘湖师范
学校的金海观校长；42年坚守农村教学一线的浙江省特
级教师——坎山小学的钱亚芳老师；在平凡的坚守中成
就卓越的全国模范教师——萧山一职的俞艳老师；银龄
之年支教黔东南的教育追梦人——瓜沥一中退休教师陈
元海……他们无不以感人的事迹，感染着全区教育工作
者。无论是年轻教师还是资深教师，每一位萧山教育人
都自觉地投入到崇德修身、潜心育人、争做新时代“大先
生”的行动之中。

短短几个月，“大先生”已成为所有教师共同的追逐
方向。萧山教育人以务实姿态、系统举措、扎实行动不断
擦亮和印证这一品牌，进一步振奋萧山教育人的精气神，
助力萧山教育高质量发展。
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好老师意味着远方。好老师的熏陶、指引、鼓励，照亮学生的成长之路。萧山教育高质

量推进“教有优师”，全力开创“好老师就在我身边”的良好局面，为办好人民满意的教育提供

了有力保障。

提升班主任专业素养提升班主任专业素养

争做新时代争做新时代““大先生大先生””

打造教育人才高地打造教育人才高地
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