
赋能美好生活
做社会治理的“探索者”
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入驻钱江世纪城入驻钱江世纪城 拥抱城市新中心拥抱城市新中心
浙江萧山农村商业银行股份有限公司总部浙江萧山农村商业银行股份有限公司总部（（含营业含营业

部部））于于20232023年年1111月月2727日迁址至浙江省杭州市萧山区鸿宁日迁址至浙江省杭州市萧山区鸿宁
路路22882288号号。。

“千万工程”，万千气象。宏大的时代叙事之下，每
一个人都是这片土地变迁的见证者、参与者、受益
者。

有人在创业的道路上一路“潮前”。“萧山
农商银行圆了我的民宿梦！”基于前期采集
的档案信息，在客户经理的电话指导下，
河上镇的农户小陈在手机上操作了不到
一分钟，就获得了50万元的贷款。

有人“回潮”返乡，逐梦田园。“2008
年我辞职回乡创业，是农商银行给了我
第一笔贷款。”而今朱先生的“小农场”发
展成为集蔬菜种植、农产品新零售、餐饮
服务等为一体的综合型农业企业。

也有一批新面孔加入了“弄潮”的队
伍。“我从内蒙古来这儿创业，萧山是我的第
二家乡……有了这100万元，我的第二个培训
机构预计今年年底就能顺利开业了。”资金顺利
入账，经营艺术培训机构的孙先生对未来生活充满
憧憬。

金融活水源源来，流入千万百
姓家。“掌上办、自助办、就近

办、上门办”，“政银通”“社
银通”便民便企工程将
普惠金融送到百姓家
门口；创业贷、巾帼
贷、惠工贷……更
足额、便捷、便宜的
产品精准服务各
类人群；“健康邻
里、运动邻里、学
习邻里”，更多元的

“金融+”服务丰富
着社区居民的日常

生活……
数字时代赋予了金

融服务更多化繁为简的可
能。乘着数字化的浪潮，该行

作为杭州农信首个试点，应用“农

户资产负债表”融资模式，开发了一套“市民家庭资产负
债数智系统”。系统通过整合内外部数据、政务数据和线
下采集信息等数据，生成包括家庭固定资产、权利类资产
等有形资产，以及家庭成员婚姻情况、学历、在村里的评
价、各类荣誉等无形资产，共计 80余项指标组成的市民
家庭资产负债表，并通过线上数据分析，将各种信息量
化，利用精准授信模型自动生成授信额度，实现“无形资
产有形化，有形资产数据化”。百姓通过丰收互联“一键
申请”，就能实现资金“秒级到账”。截至2023年10月末，
已建档 23.95万户，占符合条件的农户数 99.61%；授信
1228.28亿元，户均授信金额较原公议授信模式提升超一
倍。

推动数据共享，深挖数据价值。该行将系统接入村社
数字化治理平台积分系统，协助政府将村民参与治理的贡
献度转化为融资额度提升、融资利率优惠、实物奖励等，拓
展和丰富平台积分使用场景，提升村民自发参与治理的积
极性，使原先的积分体系从乡村的“内循环”升级为与金融
机构互联互通的信用体系，推进金融和乡村治理深度融
合。

融入共富新图景融入共富新图景 奔竞不息向未来奔竞不息向未来

携手新征程携手新征程 萧山农商银萧山农商银行行续续写高质量发展新篇章写高质量发展新篇章

在萧山，有这么一泓盈盈金融之水，流淌过乡间田野，以一

朵“微笑浪花”的姿态汇入钱江潮涌——它就是萧山农商银

行。70年来，萧山农商银行与萧然大地一路相伴，一同走过改

革开放的峥嵘岁月，一起走进更加昂扬、气势磅礴的新时代，在

这片土地绚丽的发展长卷中留下了独属“萧银”的印迹。

2023年，是“千万工程”实施 20周年。20年间，作为“千万

工程”的“源起地”，萧山展现出蓬勃向上的崭新气象，焕发出独

特的生机和活力。20年间，作为萧山人自己的银行，萧山农商

银行全力支持“千万工程”，在金融服务地方经济的积极实践中

实现了自身的跨越发展。截至 2023年 10月末，全行资产规模

突破3500亿元、存贷款总量超过4600亿元，并屡次摘获支持乡

村振兴和实体经济发展的各项殊荣。

随着“千万工程”向“千村未来、万村
共富”升级，越来越多的强村公司、共
富联盟、乡村运营联合体等多元
化发展模式如雨后春笋般兴
起，而该行的加入，保障了资
金要素，构成了全链条创
富模式的重要一环。单列
30亿元信贷计划用于支
持村集体经济组织发展
物业经济、推进旅游经
济、盘活存量资产，以

“强村贷”产品为抓手，加
大对辖内村股份经济联
合社或强村公司金融支
持，到今年10月末，已发放
村级经济组织和强村公司
贷款46户4.18亿元。

位于萧山区南部的河上镇
众联村，三面环山，一条永兴河从
村前缓缓流过。在溪流的南岸，一幢五
层高的新建筑拔地而起。此地块是在开展

“小散乱”整治中腾出来的，经筹划，拟发展一个村企
合作的共富项目。其中众联村划出土地约 13亩，并
与其他9个村共同出资3200多万元，打造一所1.7万
平方米的仓储基地，用于举办文化展览、文艺活动及
存储图书等。项目落地后，每年将为这 10个村带来
稳定的经营性收入约300万元。然而，由于该项目没
有土地证，无法提供抵押，资金从哪儿来？萧山农商
银行成了“解铃人”。凭着对各村“知根知底”的了
解，该行主动上门了解情况，发放 1800万元信用贷
款，推动项目落地。

“一节复一节，千枝攒万叶”，众联村的共富实践
不是个例，在该行的支持和多方共同推动下，萧山区
不少“弱村”走上了“逆袭”之路。据当地的农业农村
局统计，目前萧山区经济薄弱村全部实现摘帽，并涌
现了363个集体经济年收入超百万元的村（社），44个
年收入超千万元的村（社）。

一村一品，串珠成链。在“千万
工程”的牵引下，各镇街持续做

大做强特色优势产业，书写
出更多强村富民的故事。
围绕花木产业做文章，新
街街道盛中村蹚出了
一条致富新路；靠着
“一株芹菜”，益农镇
三围村发展起了种
植、加工、销售一体
化的蔬菜产业链；凭
借自然景观优势，戴
村镇佛山村走上了文
旅融合发展之路，村
集体经营性收入从

2017年的不足 9万元增
长到了2022年末的850余

万元……金融如水，润泽田
园，让更多共富的种子根植沃

野、欣欣向荣。数据是最好的侧记：
截至今年10月末，该行投向“三农”领域

的贷款达613亿元，其中农户贷款余额587亿元。自
2011年起，携手政府开展以资金合作、管理合作、服
务合作和信用支持为核心的“政银共建乡村振兴”活
动，已累计捐赠 16.23亿元共建资金助推 480个行政
村美丽乡村建设。

从一个小小的柿子入手，临浦镇横一村摇身一
变成为中国乡村“未来的模样”。鸭棚咖啡、如意山
房、由多彩稻穗构成的“萧山未来大地”字样的稻田
画……亮点纷呈。该行新增授信1000亿元推动未来
乡村建设，横一村的新貌就是其中的缩影。从卖柿
子、卖大米到卖风景、卖文化，该行与横一村携手谋
划“绿色+农文旅”特色品牌，引导村民将自家房屋改
造成民宿、餐馆等，并配套信贷资金，到今年10月末，
已向村民授信 2.32亿元。同时，还在当地设立了首
个金融服务配套+数智乡村治理的未来乡村丰收驿
站，打通金融服务“最后一公里”。

“喜奔竞、善商贾”一直都是萧山人骨子里的烙
印。作为全国民营经济发展先行区，萧山经历了起
步期、发展期、转型期和成熟期，正全面走向民营经
济和共同富裕同向互促新阶段。转型升级焕新传统
制造，产业大脑孕育未来工厂，产城融合激发集聚优
势……千帆竞发之际，金融活水和数智东风的加入
让这里的民营经济“风生水起”。

“对于科技型企业来说，最紧要的就是时间，你
能比别人快一步落地，你成功的几率就大一分。”这
是不少科技创业者的切身感受。为此，该行加快建
立“专营、专人、专业”的科创服务体系。专营，即设
立科技企业贷款专营支行，对口服务小型科创企业，
打造提供代发、结算、融资等一揽子套餐的“金融旗
舰店”；专人，即配套懂业务、熟悉科技企业的专属团
队；专业，即建立对科创类企业授信的决策链新机
制，聚焦产业客群，结合行业特征，推动形成可复制
推广的行业综合服务方案。同时，推出供应链融资、
票据池、投贷联动等产品，以及配套的区块链秒贷、
关贸E贷、区块链信保融资等国际业务产品，结合企
业多样化需求量身设计服务方案。从利用大数据精
准投向、不断丰富产品服务内容、简化审批流程降低
融资成本等几个重点入手，形成对企业全方位支持
和全生命周期的服务。

服务靠前一步，企业项目落地就快进一步。该
行充分发掘数据智慧，重点开发了针对小微企业的

“智慧服务系统”，依托“省金综平台”，分别从省市场
监管局、税务厅、知识产权局、经信局、人力社保厅等
11个部委办局，取用企业资产、负债率、营业收入、净
利润、纳税等级等45项外部数据，结合行内已开户企

业的20余项内部数据，从企业
财务能力、发展能力、创新
能力、团队规模、企业资
质等维度，对企业生成
360画像。并配套建
立从精准获客、服务
计划管理、走访过
程记录、基础信息
建档和结果反馈
的全流程闭环服务
走访机制。截至
2023 年 10 月末，全
行小微企业贷款余
额达1008亿元。

在杭州某通信技术
有限公司的无菌生产车间
内，员工正依托MES生产制
造执行系统紧张作业。这家园区
企业主要从事光纤与宽带网络通信器
件等研发生产，近两年进一步加快了数字化改造，

“底气”来源于该行的2360万元综合授信。
当下，产业园区已成为引领转型发展、打造新增

长点的旗舰区域。聚焦园区金融服务，该行全面实
施“一园一策”“一园一站”和“一园一团队”的“园区
伙伴”计划。通过与园区管理方签署党建联盟协议、
与区市场监督管理局联合走访“百万市场主体”园区
企业等方式推广“一个园区、一张白名单、一套测额
模型”的整园授信模式，根据园区整体规模、产业特
点及融资需求等维度，通过产品组合为园区定制个

性化的金融服务方案，综合确定授信额
度和贷款利率优惠幅度，提高园区企
业融资覆盖面。针对园区企业轻
资产与新兴企业多的特征，在用
好“小微园区贷”“科技贷”“人
才贷”等产品的基础上，整合
推出“信易贷”系列产品，综合
衡量纳税额、租金或员工、代
发工资、经营流水四个维度，
建立标准化的贷款测额模
型，不断扩大园区小微企业金
融服务覆盖面。

2023年，浙江深入实施“地
瓜经济”提能升级“一号开放工

程”，全力打造更具韧性、更具活
力，更具竞争力的“地瓜经济”。如何

帮助浙商更好地“站稳脚跟走出去”？
该行也交出了答卷。早在2017年就出台支

持萧商异地发展的指导意见，为扎根萧山的企业
转移传统产能提供融资支持。在服务本地企业发展
壮大的同时，积极支持总部和纳税均在本地，生产基
地外迁的“地瓜型”企业，助力其获得更大的市场和资
源。近五年为本土企业异地项目提供融资148亿元。
以全球羽绒之乡新塘街道为例，当地大多数企业总部
与研发中心、核心销售业务保留在本地，将大部分生
产转移至安徽省，为帮助企业平稳过渡，该行对相关
企业土地厂房等固定资产购建等全力提供融资支持，
累计向35家企业发放贷款25亿元，其中包括柳桥实
业、华英新塘、浙江三星等重点企业。

助力经济腾飞
做企业成长的“陪伴者”

逐浪
前行

■本版撰稿/通讯员 曹纯宁 本版摄影/通讯员 倪晨思

该行协办萧山农民丰收节暨“红领三农”农业行业党建推进会，参与党建联建签约，并向益农镇20个村社整体授信20亿元
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促进城乡融合
做乡村振兴的“深耕者”
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