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营利性服务业发展的终极形态，
是总部经济。

作为聚力发展总部经济的窗口，
钱江世纪城的集聚效应日益凸显，钱
塘江金融城、图灵小镇、北大信研院、
长三角（杭州）制造业数字化能力中
心等高能级载体落地建设，荣盛全球
业务总部、恒逸国际总部中心等世界
500强总部，浙商银行、省交通集团
金融中心等金融总部纷纷入驻，院士
等顶尖人才纷至沓来，已初步构建起

“1+2+3”产业格局，并直接推动楼宇
经济迅猛发展。

去年8月，新华三集团与杭州市
政府达成战略合作，将共同发展总部
经济，联手打造千亿级总部企业。同
日，萧山牵手新华三，共建钱江世纪
城图灵小镇，围绕AIGC（生成式人
工智能）产业携手共建“3+1”核心能
力中心，计划五年引育100家以上新
华三产业链生态型企业、集聚5000
名以上AI高端人才，构筑全国最有
影响力的AI产业集群。

在这里，钱塘湾未来总部基地无
疑是“航空母舰”。去年，钱江世纪城
开启了建城20年来的首次扩容，扩
容区块面积3.54平方公里，被确定为
钱塘湾未来总部基地启动区，将与总
部基地核心区双向赋能、融合发展，
着重提升产业“贡献度”，增强“总部
型”经济发展能级，将是世纪城未来

20年的“下一个增长极、又一个风暴
眼、新一个活力源”。

这是我区做强总部经济的一个
缩影。萧山将总部经济作为“地瓜经
济”典型形态，加强政企联动，加快形
成“政务服务+商务服务”全生命周

期体系，全力为总部集群构建强大朋
友圈，还出台了总部经济高质量发展
实施意见，加大总部企业的招引和培
育力度。

接下来，我区将继续分级分类抓
好总部回归、价值回归，深化总部企

业梯队培育，做大做强平台型总部企
业，大力发展楼宇经济，积极构建总
部链式生态，全方位提升企业现代化
管理能力和政府经济治理能力，加快
推动萧山向适宜总部集聚发展的都
市经济形态转型。

如何打开改革突破新通道？
以改应变局 以新拓新局
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一座城市的蝶变关键要踏准时代脉搏，顺应形势变迁。

眼下，“后亚运、大都市、现代化”成为萧山发展的全新坐标。

观势而谋、顺势而为、聚势而起，作为省市大区，萧山秉

持“奔竞不息、勇立潮头”的精神，把握“时”与“势”，统筹“破”

与“立”，把深化改革、扩大开放作为应对变局、开拓新局的重

要抓手，着力激发高质量发展新活力。

区人大代表何铁峰：
楼宇经济是城市产业化和集约化发展过

程中形成的新经济业态，基本与城市发展保持
同步。在萧山，盈丰街道打造“一核五芯”楼宇
管理服务模式，以“楼小二”的精神精准呼应诉
求，楼宇经济腾飞，已孕育11个亿元楼宇，2个
10亿元楼宇。

发展楼宇经济，必须在提升招商引资优势
的同时，进一步增强商务楼宇对入驻企业的服
务能力，让企业留得住、发展得好。建议相关
部门要以“像服务居民一样服务企业”的理念，
加强数字赋能，丰富应用场景，整合需求、资
源、服务“三张清单”，推进区域内楼宇资源和
项目精准对接、高效配置，解决企业急难愁盼
问题，助推楼宇经济高质量发展。

区政协委员毛佳枫：
营商环境是产城人的融合发展。在各类营

商环境榜单中，我区都排名前列。其中，“办不成
事”反映窗口荣膺全省营商环境优化提升“最佳
实践案例”。但在分项排名中，政务环境和法治
环境相对靠后，仍有较大提升空间。为此，建议
优化相关法规体系，协助企业合理解读劳动法，
以企业长远角度考虑，减少劳资纠纷问题。

人才链的集聚能激发产业发展新动能。
站在“后亚运”这个新的坐标，要营造良好人才
生态，通过一系列人才引育留用的有效举措，
加快构建高质量人才培育新格局。希望这些
建议可以助力萧山在营商环境方面实现持续
优化，促进企业的健康发展，吸引更多投资，推
动经济增长。

代表委员这样说——
投资项目落地，看的是要素供

给，比的是营商环境。
受益于“马上办”工作流程，希瑞

新材料在签订土地出让合同并公示
方案后，立即拿到了施工许可证，实
现了“拿地即开工”。深化土地要素
供给侧结构性改革、投资和工程建设
项目审批制度改革，在政府部门全程

“管家式”盯办下，通过“服务前置”，
让项目“规划图”尽可能快速转化为

“实景图”。
深入实施营商环境优化提升“一

号改革工程”，萧山系统推进政务、法

治、市场、经济生态、人文“五大环境”
建设，迭代优化“一个码、一清单、一
类事、一平台、一机构”体系，持续构
建智慧高效的政务服务新模式，形成
了一批具有萧山特色的标志性成
果。如营业执照平均办理用时5分
钟以内，打造全过程“不见面”虚拟交
易智厅，试点推出“办不成事”反映窗
口等，持续构建了智慧高效的政务服
务新模式。

创新改革之下，信息港依托小
镇创新服务中心，将10大类65项基
础服务集成到窗口，为企业提供“一

站式”政务服务。在增值服务方面，
则引入12家专业服务机构入驻增
值服务中心，提供8大类45项增值
式政务服务。机器人小镇一方面鼓
励有实力、有创新思维的企业搭建
创新孵化平台，另一方面搭建专业
团队，创新“一个项目、一套方案、一
位专人、一抓到底”机制，深入走访
企业一线，为企业提供健康发展的

“良方”。
之后，我区还将深化“两个健康”

集成改革，研究出台降低企业经营成
本“一揽子”举措，建立健全常态化政

企沟通交流机制。
在新时代，如何更好服务地方、

更快实现发展，是国企面临的一道必
答题。

我区积极探索国有企业与属地
利益共享机制，加快推动国企向产业
运营商、城市服务商转型。如原杭州
萧山环境集团有限公司和原杭州萧
山城市建设投资集团有限公司整合
重组，成立的萧山环投，推动“先建成
后招商”理念向“边建边招、未建先
谈”转变，将园区运营与集团产业发
展紧密结合。

发展数字贸易，萧山拥有临空经
济示范区、自贸试验区、跨境电商综
试区、大会展中心等高能级平台。制
造业优势和丰富的应用场景，则为我
区数字贸易提供了坚强支撑。

去年10月，萧山还启用了中国
（浙江）自贸创新中心，以创新赋能产
业、以集聚带动集群，构建“总部+创
新+服务+N”的自贸产业生态体系，
培育一批百亿级数字自贸产业集
群。值得一提的是，现场发布的《关
于支持自贸试验区萧山区块发展的

意见》是全国首个区县级自贸试验区
产业政策，涉及建设临空枢纽、发展
数字贸易、提能数智制造、配优资源
要素等四大“关键端”，持续优化当地
自贸营商环境。

同月，一架来自墨西哥的A330
全货机满载约54吨跨境电商货物，
从萧山国际机场起飞前往墨西哥城，
标志着杭州往返墨西哥城全货运航
线顺利开通。本次航线的开通极大
提高了浙江省内外贸货物通往中美
洲及拉丁美洲地区的航空物流时效，

填补了浙江至墨西哥的航线空白。
如今，萧山国际机场已初步形成横跨
欧美亚三大经济区、覆盖全球主要经
济体的国际航线网络，拓宽了“空中
货运走廊”。

去年11月，在数贸会升格为国
家一类展会后，第二届全球数字贸易
博览会在萧山召开，利用线下展会，
以“数”会友，萧企大放异彩，微医、传
化智联、长龙航空、新奇点等众多萧
山涉及数字贸易领域企业纷纷设展，
对外展示萧山数字产业发展新成果，

打响萧山数贸知名度。
去年初，“iXiaoshan”国际传播

品牌正式发布，以创新的叙事、丰富
的表达、多元的呈现，积极向海外全
面展示萧山的秀丽山水、人文特质、
发达经济、昂扬面貌等，还“巧借外嘴
讲故事”，海内外阅读量达3.7亿次。

未来，我区还将加快申创中新经
贸创新发展示范园，建设全球品牌出
海赋能中心，创新推动“跨境+制造”
融合发展，大力开拓国际市场，进一
步打响“Xiao往全球”品牌。

迭代优化营商环境

全面放大数贸机遇

聚力做强总部经济


