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50岁创业当主播，将村里的农产品
销往各地，带动村民共富。许红梅满满
的创业激情让人敬佩。她用“小屏幕”
将农户与“大市场”连接，让越来越多的
农产品漫步“云端”，走出大山。

许红梅和她的“共富合伙人”以服
务好“电商直播式”共富工坊的方式，成
功带动更多村民实现家门口增收，同时
也助力了乡村振兴。但是，乡村共富仅

凭一个许红梅还远远不够，它需要有更
多年轻力量的注入。

近几年，东山村的乡村振兴之路走
得风生水起。年糕节、采摘节、稻田音
乐节、农事体验等活动，为东山村吸引
了大批游客，带来了很多商机，不少年
轻村民选择了回乡创业。

山区变景区，风景变钱景。前段时
间，记者探访了东山村星空小镇，路边

停满了大巴车，园区里帐篷供不应求，
这里已经成了春游、团建的打卡热门
地。

东山村的农文旅发展是我区乡村振
兴的一个缩影。随着乡村振兴战略的深
入推进，萧山许多乡村积极打造乡村文
旅新业态，深入挖掘当地优势资源，推动
农文旅融合发展，带动农民就业增收，为
乡村发展注入了新动力。

近年来，东山村通过全面提升村庄
环境、挖掘古村落文化，吸引大型乡旅项
目投资入驻，打通了绿水青山和金山银
山的转化通道。

东山村有什么？发展之路到底在哪
里？这是一直萦绕在徐国栋心头的问
题。

他找到的答案是，要利用好环境这
一优势。

如今，每年来东山村的游客数量超
30万人次，150多名村民在家门口就业，
带动300多户农户共同致富，华丽变身
为共同富裕建设“明星村”。东山村已经
蹚出了一条村民共富之路——“1+1+1+
N”裂变模式运营（1 个牵头人，1 个精品
民宿群，1 个直播间，以及 N 个就业人
员），带领100多位妇女发展乡村民宿和
农副产品制作、销售。

为了寻找更好的农产品货源，河上
东山乡村直播间开始“跳出东山”，销售
周边村庄乃至周边区县的特色农产品。
许红梅还带着“河上东山”品牌入驻抖
音、淘宝、微信视频号等平台，与中国联
通线上商城、萧山主流媒体、区供销社、
知名酒店等多方合作，拓宽销售渠道。

“线上引流，线下销售”，乡村直播间
为村民搭建了一个农产品销售和展示平
台，送农货上“云端”，将本地农产品销往
全国各地。只要农产品质量有保证，在

乡村直播间这里不愁销路。
农产品摇身变成了“金疙瘩”。据统

计显示，2023年，东山村共富工坊（乡村
直播间）的销售额达到了200多万元，而
且近几年都在持续高速增长。

共富工坊也带动了村里的就业。直
播间的客服是新毕业的大学生、直播间
的主播之一是一位宝妈、村民们是供货
商……

许红梅说：“一路走来很不容易，也
感受到了很多温暖。区妇联送来了技术
指导、镇里扶持女同胞创业、村里给我们
提供直播场地……我们‘河上东山’品牌
也逐渐走出了村、走出了河上、走出了萧
山，让老百姓的腰包鼓了起来。”她希望
有更多年轻人能加入，把乡村振兴活力
融入到东山这片土地，让更多人感受乡
村发展带来的甜滋味。

50岁，在很多人眼里，已经是抱孙子
的年龄，究竟是什么支撑着许红梅，让她
毅然跨行创业，试水新兴产业直播带
货？

许红梅说：“我想带着村里的姐妹们
一起致富。”

回忆起返乡创业时的经历，她由衷
地感叹：“难、难、难……”

直播带货究竟难在哪里？
一开始，她缺乏经验，也曾因不够专

业而被质疑。“一开始直播，产品很单一，
就只有年糕、笋干菜、萝卜干，自己觉得
蛮好的农产品放在网上无人问津。为了
吸引流量，我就在直播间唱歌跳舞，效果
是蛮好的，来关注的人多了，成交量也慢
慢上去了。但是随之而来的就是很多质
疑，有说我不务正业的，也有人说这么大

年纪还在瞎折腾，就连家人也不理解
……我都咬牙坚持了下来。”

眼看着直播间的粉丝慢慢从几百人
发展到几千人，直至上万人，农产品受到
不少消费者的欢迎，销量也日益增多，却
因为没有及时发货而被投诉，就连15万
粉丝的抖音号也被封了。这无疑是许红
梅的直播带货事业的重大挫折。

是就此放弃，还是继续往前？
进退两难之时，又恰逢疫情防控。

在这个紧要关头，直播团队成员给了她
坚持的勇气，她也做出抉择：再次创号，
重走“长征路”。

许红梅说：“那段时间，我大多数时
间就在直播间，一天有4个多小时在直
播，唱唱歌跳跳舞，打造网红IP增粉，那
时候心很定，也很静。”这种方式逐渐见

效，粉丝数量不断上涨，从原有的几十个
人，涨到了上万人。

新号增粉成功后，许红梅开始直播
带货，介绍当地特色农产品，刚有起色却
又遇到了发展瓶颈。

“直播带货要求货品有品控标准，生
产信息，但是老百姓的农产品是非标品，
导致产品卖不了高价，也面临无法规模
化生产的困境。”许红梅说。

为了破解这些难题，她找工厂代加
工、统一规范包装，去寻求好的合作伙
伴。“目前我们的品类已经有60多种了，
像干菜扣肉、酒酿馒头、糕点等货品都实
现了标准化和大批量生产。线上引流，
线下销售，外加东山村农文旅发展项目
的带动，很多游客成了我们的回头客。”
许红梅介绍。从萧山城区走风情大道，或经湘湖沿着时代大道一直往

南30多分钟至河上老街附近左拐，就可以看到群山环抱的
东山村。这里是萧山南，翻过道林山，就是绍兴诸暨地界。

东山村是河上镇面积最大的行政村，拥有山林9655亩，
耕地1073亩，全村森林覆盖率在76%以上，是生态良好的天
然氧吧。

东山村的年糕节广为人知，至今已经举办了19个年头，
是河上镇知名的旅游项目，形成了浓厚的民俗节日氛围，每
年都会吸引不少游客。

近年来，东山村正在探索一条农文旅结合的发展之路。
村党委书记徐国栋表示，东山村的农文旅发展可以说是“十
年磨一剑”，不仅要让游客玩尽兴、住开心、吃得好，还要让他
们把村里的优质农产品打包带走。

如何把村民篮子里的“土疙瘩”变成了“金疙瘩”？在徐
国栋的引荐下，村里请来了敢于“吃螃蟹”的许红梅。

许红梅的娘家就在河上，她年轻时嫁到楼塔，在楼塔开
了25年超市。近年来随着网购的盛行，线下商超面临困境，
她毅然决定转型。她说：“我们不缺农民，但缺懂技术、善营
销的新型农民，我们不缺好的农产品，但缺一条好销路。既
然直播带货那么火，为何不试试？”于是在2019年，她抱着试
试的心态，以直播带货开启了返乡创业之路，销售的产品则
瞄准了村里的土特产。

一部手机、一个支架、一盏用来打光的环形灯、一张小桌
子，再加上满桌的样品，采访当天，在东山乡村直播间里，许
红梅化了点妆，穿上干练的西装，点开了手机美颜功能，对着
镜头开始了一天的直播带货。“家人们，给大家展示一下我们
的粽子，这个是蛋黄肉粽，我们用的肉都是土猪肉，肥瘦比例
正好。这边是乌米蜜枣粽子……”镜头前，许红梅熟练地介
绍着“河上东山”品牌的农产品。在她的身后，还有两个村民
正忙着包粽子。

东山乡村直播间也是村里的巾帼共富工坊。对着镜头
和直播间的“家人们”聊天、介绍农产品，许红梅已经驾轻就
熟。她说：“今天我们要包600多个粽子，这些都是客户昨天
定好的，包完全部煮好，真空包装好，我们将通过冷链配送直
接发到客户手上。”

除了粽子外，在直播间里的热销品中还包括干菜扣肉、
酒酿馒头、农家鸡蛋、笋干、萝卜干、土烧等等，所有产品都贴
上了“河上东山”品牌。采访当天，有村民把自家刚做好的百
来斤青笋干带了过来，通过品控把关后，卖了2000元。许红
梅说：“这种青笋干炖老鸭煲最好吃了。我们还养鸡，卖鸡
蛋，原来是在路边卖卖，现在直接拿到直播间来卖，很快就卖
完了。”

农村电商直播市场空间广阔，大有可为。如今，村里的
直播间成了当地农产品稳定的销售渠道。

■文/摄 记者盛凤琴陈伟聪
通讯员韩惠娜

河上镇东山村，森林覆盖率在76%以上，

是一处天然氧吧。顺着村道上山，可以攀上

道林山，峰峦叠翠，林木幽深，更有竹林如海，

风景十分优美。

许红梅是河上人，故土乡情浓。在50岁

“知天命”的当口，她选择了跨界创业，而且还

是时下正在风口的行业——直播带货。

4年间，她从直播“小白”变身为直播“网

红”，被质疑过，也经历过被封号的窘境，更遭

遇过带货瓶颈……在困难面前，她是怎么熬

过来的？又是如何通过直播带货平台成功把

农产品变成了“金疙瘩”，农产品销售额突破

200多万元，甚至还带动了村里富余劳动力的

就业创业的？日前，记者进行了采访。
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如何实现共富模式创新？

跨行创业有多难？第二问

为什么选择东山村？第一问

第三问

记者手记


