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乡村有ππ
文化特派员是浙江在全国首创的

探索性职位，面向社会各界选拔有高

水平文化素养及文化专业特长的个

人，通过他们的专业知识和技能，助力

乡村文化振兴。今年5月，浙江省首批

100名文化特派员公开亮相。导演、新

媒体艺术家、浙江传媒学院华策电影

学院教师、浙江理工学院副教授硕士

研究生导师沈朝方，正是其中一员，他

的目的地是萧山。

一个月前，沈朝方对萧山南部八

镇做全面的调研，这让他对萧山有了

更多的直观感受。他说调研是工作的

基础，没有调研就没有发言权，一个月

下来，他有了“对症下药”的想法。文

化特派员的履职期是两年，这两年内，

他将为萧山“种”上什么样的艺术之花

呢？

文化特派员是浙江在宣传思想文化领域的制度创新，
同时，又是浙江在“八八战略”指引下对自身发展经验的创
造性转化。

何谓特派员？
顾名思义，特派员就是为了达成一个目标而身负“特别

使命”的人，而文化特派员，就是指以振兴乡村文化为己任
的专门人才。

如何为派驻点因地制宜地想点子、造品牌、找资源，是
放在每个文化特派员面前的考卷。

迅速进入角色，跑遍了萧山南部八镇，沈朝方一直在思
考。“如果能利用我本身的资源优势，将艺术植入乡村，将我
的任务融入到萧山‘千万工程’的建设中，或许能探索出一
条影视艺术赋能区域发展的地方创新路径，为乡村文化发
展注入新活力。”

在首批100位“基层文化轻骑兵”里，有机关干部，有高
校教师，还有文化文艺协会、学会的骨干。

这其中，沈朝方是绝对的“学院派”，本科毕业于清华大
学美术学院，研究生毕业于北京电影学院，如今任教于浙江
传媒学院，是浙江理工大学副教授硕士研究生导师、明尼苏
达大学访问学者，担任中国美术学院中国国际设计博物馆

“先锋艺影”专业指导、顾问。
作为导演，他曾执导过《宫乐图》《南国少将的早餐》《海

草》《我在原地等你》等多部电影。其中，院线电影《海草》入
围第 33 届金鸡奖、第十一届北京国际电影节民族展映单
元、第十届浙江电影凤凰奖并于2021年底全国公映。

教授、访问学者、青年导演、独立策展人……如今他又
多了一个身份——浙江省首批文化特派员，与我区戴村镇
沈村村重点结对。

按照沈朝方的说法，这是结对，也是结缘。“在这个时
代，乡村并非站在城市的对立面，而是与城市相互羁绊、衔
联，共同构成了一幅完整的中国图景。”他说，“我与萧山有
特别的缘分。我曾经拍过一些浙江乡村题材的电影，对浙
江地方文化有较深的了解，也有感情。”

在他的作品里，能看到不少浙江文化的剪影。
比如他导演的电影长片《我在原地等你》，讲述了一个

疲惫都市人的精神寻根之旅，取景地就在丽水市松阳县。
青山如黛、黑瓦白墙、雨雾袅袅、白鹭低飞……电影展现了
浙西南的万千气象，唤醒了不少人的乡愁。这部电影入选
了2019年浙江省文化精品扶持工程，并入围2019年浙江国
际青年电影周、第十届浙江电影凤凰奖。

“以乡村文化振兴为基点，助推‘千万工程’，这是一件
意义深远的‘特别事’。”沈朝方说。

那么，到底如何将艺术植入乡村，办好这件“特别事”？
首先要特别能发现。“乡村电影是中国乡村现实的‘共

振波’，乡村电影的发展脉络始终与中国社会的发展脉络相
呼应。我们应该看到，浙江农村，尤其是萧山，其实有着极
其丰富的文化资源，非遗特色文化品类多，跨湖桥文明、‘奔
竞不息、勇立潮头’的萧山精神，我也早有耳闻。”

其次，还要特别能吃苦。文化特派员服务期为两年，原
则上每年要在乡镇（街道）工作 100 天左右，每月至少在基
层指导服务一次，开展多项任务。不跑得勤、扎得深，就无
法沉浸式钻研，成果也可能只是昙花一现。

此外，还要特别能创造。“其实，我们就是牵起千万个
‘线头’的那根‘针’，想专门点子、造专门品牌、找专门资源，
这有助于乡村文化繁荣，对特派员来说也是可以大展拳脚
的机遇。”

在萧山这个“桃花源”，这位肩负着
文化赋能乡村振兴使命的“渔人”，究竟
能写出怎样的“桃花源记”？

初次见到沈朝方时，他正在所前镇
调研。一身黑衣黑裤，一个摄像机，一
只背包，简单、干净、利索，除了还有些
闽南口音，其他似乎和本地人别无二
致。

“来这里的每一天，我都感觉很新
鲜、很热血，因为我看见了不一样的乡
村。”和大多数文化特派员一样，一个月
前，沈朝方已经奔赴派驻点开展工作。

这段时间，他走遍了萧山南部八
镇，实地了解了戴村乃至萧山南部文化
资源和特色文化产业发展情况，感觉到
处处都是“宝藏”。

比如，风景。南部八镇是萧山重要
的生态腹地，其山水风情，犹似陶渊明
笔下的桃花源。

吸引他的不仅是生态，还有人文。
“临浦镇横一村的鸭棚咖啡，有种闽南
风情。”他在调研日记里写道。在所前
镇山里王村调研时，他意外发现了一栋

“比弗利豪宅”，灰石城堡一般宏伟矗
立，他马上停车记录，“萧山农村竟有这
么多别墅群落，说明这里的人不仅物质
富足，审美品位也是不错的了。”

在很多人印象中，乡村多少带些
“土气”，有着相对闭塞的生活、落后的
经济和基础设施。

但沈朝方发现，萧山的乡村并不是
这样的。所前镇的杜家村、戴村镇的沈
村村、进化镇的欢潭村……随着调研的
深入，一幅幅美丽乡村的共富图景徐徐

展开在他面前。
这与电影里的乡村是大不相同

的。文艺工作者们，用悲情而落寞的语
调，写黄土地、黑土地的鼎盛与萧条，却
鲜少有人将目光投在长三角；他们怀念

“古村”“旧城”，却忽略了古村蝶变的故
事，同样十分精彩。

“电影本应该在时间序列上契合着
中国现实社会的发展，记录当下的社会
情状。我们已经习惯了从上而下来‘凝
视’乡村。然而为什么乡村一定是人口
凋零、诗意缺缺的样子？为什么不能有
趣、漂亮、时尚呢？我想是时候跳出文
艺界对乡村的刻板印象了。”

他想做一场艺术的田野实验，拍一
部讲述萧山的电影，把萧山农村的蝶变
故事讲精彩。“萧山城乡一体化程度很
高，建筑、交通、生活方式都与国际接
轨，‘从世界看萧山，从萧山看世界’这
句话真的落到了实处。我觉得我应该
用一部代表性作品，为萧山之美发声，
为浙江乡村正名。”

但文化特派员的职责，不仅仅是要
把作品带到乡村去，或者说，不能简单
地把乡村作为艺术作品的取景地，而是
要通过他们的作品和思考，促进乡村文
化产业的复兴。

因此，除了拍电影，他也在“重估”
萧山乡村的文化价值。他感叹，萧山是

“天生一副好颜色，养在深闺无人知”。
比如戴村镇，在沈朝方看来，这是

离杭州最近的江南秘境，三面环山，是
夏日的避暑胜地，如今还有沈佩兰故居
纪念馆、茶山、滑翔伞基地、露营基地，
可以说是特色鲜明、资源丰富。

这些各自散落的“点”，需要一个创
意串联起来，由点到线，由线到面。

他已经开始谋划起来。“乡村实际
上是一种生存与生活、文化多样性和自
然多样性共存的博物馆，是一种活态文
明，因此我们需要打造一种文化艺术的
流动的液态，比如，一个艺术中心，从而
串点成线，助力萧山乡村成为和城市一
样富有吸引力的地域。”

流于空谈、只论情怀是不行的，脚
踏实地的行动也正在发生。

在区委宣传部召开的一次座谈会
上，沈朝方提出了自己的初步构想：拍
摄一部以萧山南部为主题的乡村电影，
成立戴村乡村艺术中心。

这是一个循序渐进的系统工程。
上个月，沈朝方已带着学生入驻艺术电
影工作坊，开始了三部短片的创作。6
月中旬，已经有一部“沾着露珠、冒着热
气”的实验电影短片产出。

而戴村乡村艺术中心，则是乡村文
化的“载体”。按照沈朝方的构想，这是
一个以艺术电影院和画廊为主的综合
体，以后会举办一年一度的电影季、一
个月一次的电影展映和影人见面会。

“我会把台北光点、香港百老汇电
影中心、清华大学艺术博物馆、中国国
际设计博物馆、良渚大屋顶、上海电影
博物馆等这些艺术联盟机构，作为今后
放映的片源与合作的组织。”

据悉，文化特派员负责承担“1+1+

N”系列工作，即在所驻乡镇（街道）范
围内，重点指导1个行政村，结对1家新
时代文明实践站或农村文化礼堂，开展
N项工作任务，包括文化资源挖掘、文
化服务供给、文化品牌打造等七大类。

而戴村乡村艺术中心也将种下
“N”种可能性。

为了避免大兴土木，艺术中心将使
用戴村现有的闲置房资源。作为一个
综合体，它将容纳电影放映厅、美术馆、
文创产品区、商店（生活馆）、书店、咖啡
厅、餐吧等多种业态，可联动餐饮、民
宿、文创设计等多个行业。加上诸多电
影人的加入，相信届时文化品牌的名气
会越来越响亮。

当然，他们有强大的后援力量。省
委宣传部建立了项目库，实时跟踪项目
进展，并建立健全激励、保障等5项机
制，每年为每位文化特派员提供20万
元项目资金。

我区也和文化特派员及时对接、交
流，进行政策指导、生活保障和精神物

质激励，让这项制度更具可持续运行的
现实基础。

比如，我区召开了数次省文化特派
员座谈会，区委常委、宣传部部长周胜
华，戴村镇党委书记陈红丹等与沈朝方
共同讨论有哪些乡村文化 IP可以挖
掘，下阶段工作的重点思路、如何具体
开展等。陈红丹表示，会与文化特派员
形成合力，结合沈村村美丽乡村示范村
打造，提前谋划，串点成线，努力打造一
个崭新的、有特色的文化休闲村，为乡
村发展注入更多文化力量。

艺术市集、乡村电影节、美术馆、艺
术民宿、文创“米其林”、艺术家工作室
……一个个未来的构想，让乡村找到了
新的生命坐标。

“我们能为乡村带来什么？是要长
效不要短效，重新发现生活的智慧，是
留住原乡人、召唤返乡人、吸引新乡
人。”沈朝方笑着说，“用诗意的话来说，
就是‘莫做乡村潇潇客，携光弄影君又
来’。”
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■文/摄 记者王美琳 通讯员许灵翀
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“我在萧山看见了不一样的农村”

“学院派”文化特派员

“莫做乡村潇潇客，携光弄影君又来”


